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6 Subat 2023te Utkemizi ve gevre Ulkeleri etkileyen depremde
hayatini kaybedenlerissaygiyla aniyoruz.

Yikimdan kurtulan vatandastarimiz, hayatlarini yeniden
insa ederken onlari desteklemeya calisiyor ve
onlarin yaninda olmaya ozen\gdsteriyoruz.
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Tezmaksana Bakis
Rapor Hakkinda

Bu rapor, GRI Standartlar’na uygun olarak, Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.$ nin
surdurulebilirlik konusunda yarattigi degerin ve isinin strdirulebilirligi Gzerindeki olasi risklerin
rapora donismus ikinci yansimasini iceriyor. Rapora dahil edilmek tzere segilen 6ncelikli
konular, 2021 ve 2022 yillarinda gergeklestirilen analizlere dayaniyor.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) stratejilerimiz, hedeflerimiz ve faaliyetlerimize yonelik
ilerlememizi iceren Tezmaksan 2022 Surdurulebilirlik Raporu’nu sunmaktan gurur duyuyoruz.
Raporumuzu bundan sonraki dénemlerde de senelik olarak yayinlamaya devam edecegiz.

01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan rapora genel merkezimiz
Bayrampasa Istanbul basta olmak lizere Ankara, izmir, Bursa, Konya, Adana ve

Kirag lokasyonlari dahildir. Raporun kapsamindaki ¢alisanlar, operasyonlarimizin

tamamini olusturuyor.

Rapor ve stirdirilebilirlik calismalarimizla ilgili tim soru, goris ve onerilerinizi
bilgi@tezmaksan.com e-posta adresi Gzerinden bize iletebilirsiniz.

Gectigimiz sene yayinladigimiz strdirilebilirlik raporumuza
asagidaki baglantidan ulasabilirsiniz:

2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Tezmaksan
Surdurdlebilirlik Raporu 2022



Genel MUdur'dn
Mesair:
Tezmaksan ve
Surdurulebilirlik

Yolculugu

Dunya degisiyor. Sanayi devriminin sonuglari ile
endUstri ve tiketim toplumunun, hunharca
sOmMurdtdu kaynaklar artik sinirli.

Sadece ham madde ve is glict dedil; temiz hava,
su, toprak da tiikeniyor. iklim degisikligi ve
kaynaklarin tikenisi, hem diinya hem insan

hem sirketler igin gelecedi belirsizlestiren

karanlik bir tablo yaratiyor.

Bu karanligin 6niline gegmek icin

bir kavram dogdu:

Surdurilebilirlik.

Uretim ve cesitliligin devamliligi saglanirken
kaynaklarin ve insanin korunmasi gerekiyor.
Ama iginde bulundugumuz sireg gosteriyor ki,
surdurulebilirlik artik bir tercih dedil; bir an dnce
hayata gecirilmesi gereken bir zo-run-lu-luk!
40 yil askin stredir sanayide hizmet veren
Tezmaksan olarak; strdarilebilirligi anlatma,
farkindalik yaratma ve bu konuda faaliyetler
yurttmeyi, “En ciddi sorumlulugumuz” kabul ediyor
ve Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Hedefleri'ni harfiyen benimsiyoruz.

Tezmaksan
Surdurulebilirlik Raporu 2022

Uretim teknolojileri tedarikinde Tiirkiye sanayisinin
en glvendigi partneri Tezmaksan olarak,
Ustlendigimiz sorumlulugu yerine getirmek icin
“Sardurulebilirlik Vizyonumuzu” su baslklarda
topladik.

Doga ve insan

Surdurdlebilir bir yagsam icin karbon ayak izinin
azaltilmasi konusunda, kurumsal biling olusturup
koruyoruz. “Bir Uretim teknolojisi sirketi” olarak
tim faaliyetlerimizin odaginda “Dodayi koruyarak,
kaynaklari smirmeden, doda ve insan igin
dretmek” var.

Farkindalik Yaratma

Ekosistemde surdurulebilirlik farkindaldr konusunda
algr yaratmak Uzere ¢alismalar yapiyor ve diger
kurumlarca da bu ugurda yapilan ¢alismalar
destekliyoruz. Egitim kurumumuz Tezmaksan
Akademi basta olmak Uzere gesitli egitimler,
seminerler, yayinlar, isbirlikleri ve sponsorluklarla;
sUrdurulebilirlidin sektérimuzde nasil olmasi
gerektigini anlatiyoruz. Bu sayede kavram
konusunda iz birakiyoruz.



ileri Teknoloji Kullanim Kultiiri

Teknoloji ve otomasyon sistemlerimizin yarattidi
verimliligi deneyimleyen ¢6zim ortaklarimiz,
teknolojik yenilikleri ve daha fazlasini artik bizzat
kendileri talep ediyor. Tezmaksan olarak teknoloji
tedariki disinda sundugumuz hizmetlerle de
robot ve otomasyona olan tutkumuzu, Glkemizde
yayginlastirmak icin cabaliyoruz.

Teknoloji Uretimi
insan glicti gerektiren adir isleri robotlara yaptiran
CubeBOX ve kullanicisina verimlilik kazandiran

Kapasitematik gibi sistemlerle “Uretimde déniisim”

araglar gelistirdik.

Boylece Uretim bicimindeki bu degisimin, geriye
donist olmayacak ve geleneksel olan ama
kazandirmayan uygulamalar tarihe karigsacak!
Deder yaratmak icin sanayiye kazandirdigimiz
sistemleri, yaziimlarla destekleyerek kullanicilarin
elde ettidi verimlilikte streklilik yarattik.

Yatinnmda Sureklilik

Mevcut kosullarda, yatirim elverisli olmasa bile
Tezmaksan olarak “Tasarruflarimizi yatinma
kanalize etme” odakliyiz. Bu sebeple Anadolu'nun
da kalkinmasi ve istihdama katki igin Sivas'in
badrinda akilli, gevreci, yemyesil bir fabrika kurduk.
Robot ve sistem Uretiyoruz!

Egitim ve istihdam

“Teknoloji ve dijital diinyanin yaraticisi” insan...
Robotlara ragmen insan, gelecekte de Uretimin
en dnemli ve kritik aktord olacak. Ancak nitelikli
is glicl arayisi, Turkiye sanayisi icin hala
¢ozulmemis bir dGgim...

Oysa katma degerli Gretimi, ancak ileri teknolojiye
yatirnim yapan ve onu kullanabilecek nitelikteki is
glcl gergeklestirebilir. Ancak maalesef gencglerimiz
sanayide galismak istemiyor. Hem sanayiyi
sevdirmek hem de glincel ve modern teknik
egitimler vermek ve is glicini nitelendirmek
amactyla Tezmaksan Akademi'yi hayata gegirdik.
Akademi'nin faaliyetleri ve projelerle is glicinin
nitelik kazanmasini ve sanayide kalmasini sagladik.

Hakan Aydogdu
Genel Mudur ve

Yoénetim Kuruly Baskan Yardimcisi

Tezmaksan
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Faaliyet
Alanlarimiz

KURULUS SERBEST TICARET AB MARKET TEKNOLOJI SIVAS
BOLCESI (GRUP SIRKETI) KIRALAMA

MERKEZ VEGA AKADEMI ROBOTLU
(ISTANBUL) (CRUP SIRKETI) OTOMASYON

Tezmaksan
Surdurulebilirlik Raporu 2022



Rakamlarla
Tezmaksan

“Turkiye takim tezgahlari sektortnun lideri,
Avrupa’nin ise ikinci bUyuk markasiyiz”

Dunya genelinde takim tezgahlari sektord, 2021 yilinda 86.83 milyar ABD dolari baytkltge sahip ve
bu sektoriin blyUklaginin 2029 yilina kadar 140.79 milyar ABD dolarina ¢ikmasi bekleniyor.

Takim tezgahlarinin dogrudan hizmet verdigi kalip, makine, fikstir, hassas Uretim slreclerini igeren
sektorin 2021 bluyuklugu ise 218 milyar ABD dolari iken, bu sektériin blyuklGgunin

2027 yilinda 340 milyar ABD dolarina yukselmesi bekleniyor.

Tezmaksan olarak, bu biytyen sektor ve pazarlarda yenilikgi ¢dziimler sunmaya devam ediyoruz.

Tezmaksan Grup
- Konsolide

Parkurda

Makine
Kiralama

. Kapasitematik

Tezmaksan
Akademi

Mustafa
Aydogdu
Vakfi

Tezmaksan
Robot
Otomasyon

606006

06/

¢ Net Satiglar: 104.7 M USD

¢ AR-GE’ye Harcanan Kimdlatif Tutar: 283 Bin USD
 Dogrudan Uretilen Ekonomik Deger: % 49.06

¢ Calisan Sayisi: 170

« Uye Sayisi: 20.000+

e ilan Sayisi: 3.000

* Yaratilan Is Birligi Sayisi: 650
* Yaratilan is Hacmi: 1.3 M USD

* Net Satiglar: 3.7M USD

¢ Net Satislar: 30 Bin USD
¢ Yeni Musteri Sayisi: 15

e Verilen Egitim Sayisi: 303

¢ Toplam Bagis Tutari: Yillik 270 Bin TL
* Burs Verilen Ogrenci Sayisi: 250

¢ Net Satiglar: 3.5 M USD
* Bayilik Anlagsmalari ile Kapsanan Ulke Sayisi: 27

Tezmaksan
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2022'de
One Cikanlar:

-) Sivas fabrikamizin temellerini attik.

® stanbul Ticaret Odasi (ITO) ve istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meslek komite secimlerinde
Tezmaksan olarak yerimizi aldik.

Genel Midiirimiiz ve Yénetim Kurulu Uyemiz Hakan Aydogdu, ITO Takim Tezgahlari ve
Otomasyon 59. Makine Ekipmanlari Komite Baskani olarak segildi.

Yonetim Kurulu Uyemiz Fatma Aydogdu, ISO 41. Meslek Makine Komitesi'nde komite Uyesi ve
Makfed SO Uye iliskileri sekreteri olarak géreve basladi.

-) WIN-AMB, International Manufacturing Technology Show (IMTS), Robot Yatirim, Saha Expo Savunma ve
Havaailik Fuar, ANKIROS, EMO HANNOVER ve MAKTEK fuarlarina katildik.

»® Uluslararasi finansal piyasalarinda gecerliligi olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S. kurulusu ile
kredi derecelendirme calismasindan 3B notunu aldik. Bu not kredi verilebilirlik gliven seviyemizi ylkselterek
glvenirligimizi belgeledi.

«®» Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) ve Misteri lliskileri Yonetimi (CRM) programlarimizi yenileyerek
daha kapsamli hale getirdik.

® Fatma Aydogdu, TOBB Kadin Girisimciler Grubu'nun Ust Kurulu Uyesi olarak 2019 Kasim'da secildi.
Bu grup ile gelistirdigimiz toplumsal projeler ve de kadinin ekonomik olarak giiglenmesi icin
gerceklestirdigi calismalar basari ile devam ediyor. Gegen senelerde pilot olarak baslatilan
“Sanayide Kadin Eli” projesi bir senede tek bir ilden 17 ile yayildi.

Tezmaksan
Surdurdlebilirlik Raporu 2022



Temel
Amacimiz

Avctonetion s

“TUrk sanayisinin Uretim glcunU artiran ¢ozum ortadi
olmak” bizim degismeyen varolus sebebimiz.

Yaptigimiz tim faaliyetleri, temel amacimiz etrafinda,
topluma deger yaratarak yapiyor, tim paydaslarimizin da
ayni davaya hizmet etmesi icin calisiyoruz.

Tezmaksan'in rekabet glcUnU artirirken ayni
zamanda faaliyet goésterdidimiz topluluklardaki
ekonomik ve sosyal kosullari iyilestiren politikalar
ve isletme uygulamalarini takip ediyoruz.

Galisanlarimiz, tedarikgilerimiz, misterilerimiz ve
diger tUm paydaslarimiz ile, “ortak deger”
yaratma prensibini isimizin en merkezine
koyarak birlikte galisiyoruz.

Son yillarda, kiresel diizeyde toplumsal sorunlarin
gitgide kotulestigine tanik oluyoruz. Bu sorunlari

¢6zmek icin tim paydaslar ile birlikte calismak
bizim icin giderek daha 6nemli hale geliyor.

Bu baglamda, Birlesmis Milletler tarafindan
2015 yilinda benimsenen SKAlari (Strdirilebilir
Kalkinma Amaglari) diinyaya yén verecek ana
hedefler olarak destekliyor ve takip ediyoruz.

Is faaliyetlerimizle bir yandan kurumsal ekonomik
degderlerimizi artirmayi, diger yandan cesitli
sosyal konulari ele almayi ve boylece
sUrdUrUlebilir bir toplum yaratma taahhldimiza
guglendirmeyi amagliyoruz.

Tezmaksan 1
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Yapti§imiz Faalivetler Ile

7 Surdurulebilir

Kalkinma Amacina

Hizmet Ediyoruz: 5
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2022 yilinda yaptigimiz detayli bir calismaile,
soz konusu SKAlarin hangi alt hedeflerine
katki sagladigimizi da belirledik:

SKAlar ve
Alt Hedefleri

2030'a kadar, tum kadin ve erkeklerin Universite de dahil olmak Uzere kaliteli teknik,
mesleki ve yiksekdgretime esit erisim sadlamak

2030 yilina kadar istihdam, insana yakisir isler ve girisimcilik icin teknik ve
mesleki beceriler de dahil olmak Uzere ilgili becerilere sahip genclerin ve
yetiskinlerin sayisini dnemli dlglide artirmak

2030 yilina kadar, egitimde cinsiyet esitsizliklerini ortadan kaldirmak; engelli kisiler,
yerli halklar ve savunmasiz durumdaki cocuklar dahil olmak Gzere savunmasiz
kisilerin tim egitim ve mesleki egitim seviyelerine esit erisimini saglamak

Her yerde kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her tirld ayrimciligi
sona erdirmek i¢in calismak

Kadinlarin siyasi, ekonomik ve kamusal hayatin her diizeyindeki karar alma
sUreclerine tam ve etkin katilimini ve liderlik icin esit firsatlar saglamasini saglamak

Yiksek katma degerli ve emek yogun sektorlere odaklanmak da dahil olmak Uzere
cesitlendirme, teknolojik yUkseltme ve yenilik yoluyla daha yiksek ekonomik
Uretkenlik seviyelerine ulasmak

Uretken faaliyetleri, insana yakisir is yaratmayi, girisimciligi, yaraticiligi ve yeniligi
destekleyen ve finansal hizmetlere erisim yoluyla da dahil olmak tUzere mikro,
kUcUk ve orta dlcekliisletmelerin kayit altina alinmasini ve buyUmesini tesvik eden
kalkinma odakli politikalari tegvik etmek

2030 yilina kadar, tUketim ve Uretimde kiresel kaynak verimliligini kademeli olarak
iyilestirin ve gelismis ulkelerin liderligini Ustlendidi, surdUrulebilir tUketim ve Uretime
iliskin 10 yillik programlar ¢ergevesine uygun olarak ekonomik buylmeyi cevresel
bozulmadan ayirmaya ¢alismak

2030'a kadar, gengler ve engelliler de dahil olmak Uzere tim kadin ve
erkekler icin tam ve Uretken istihdam ile insana yakisir is ve esit ise esit Ucret
saglanmasi icin calismak

Istihdamda, egitimde veya dgretimde olmayan genclerin oranini
onemli dlcude azaltmak

Kapsayici ve surdurilebilir sanayilesmeyi tesvik etmek ve 2030 yilina kadar
endustrinin istihdamdaki ve gayri safi yurtici hasiladaki payini ulusal kosullara
uygun olarak &nemli dlclide artirmak ve en az gelismis Ulkelerdeki payini

ikive katlamak

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerdeki kiicUk slcekli sanayi kuruluslarinin ve diger
isletmelerin uygun fiyatl krediler de dahil olmak Gzere finansal hizmetlere erisimini
ve bunlarin deger zincirlerine ve piyasalara entegrasyonunu artirmak

Tezmaksan
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SKAlar ve
Alt Hedefleri

2030'a kadar, yas, cinsiyet, engellilik, irk, etnik koken, koken, din veya ekonomik veya
diger statUlere bakilmaksizin herkesin sosyal, ekonomik ve
politik icermesini gUclendirmek ve tegvik etmek

Ayrimcr kanunlari, politikalari ve uygulamalart ortadan kaldirmaok ve bu bagdlamda
uygun mevzuati, politikalar ve eylemleri tegvik etmek de dahil olmak Gzere
firsat esitligini saglamak

2030 yilina kadar, dogal kaynaklarin strdurtlebilir yonetimini ve
verimli kullanimini saglamak

2030 yilina kadar énleme, azaltma, geri dontstim ve yeniden kullanim yoluyla
atik Uretimini onemli dlgtide azaltmak

Sirketleri, 6zellikle buyUk ve kiresel sirketleri strdUrUlebilir uygulamalarn benimsemeye
ve strdurUlebilirlik bilgilerini raporlama dongulerine entegre etmeye tesvik etmek

Her turll yolsuzlugu ve rusveti Snemli dlclde azaltmak
Her duzeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar gelistirmek

Her duzeyde duyarli, kapsayici, katilimcr ve temisili karar almayi saglamak

Tezmaksan |15
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Kurumsal
Yonetim

Kurumsal yonetim ilkelerimiz; sirketimizin politikalarini,

is yapma seklimizi, calisanlarimizla iligkilerimizin
duUzenlenmesi ve hangi degerleri desteklememiz gerektidini
belirlememize yardimci olur.

Tum faaliyetlerimiz etik ilkelerimizle uyumlu olarak Sdrdarulebilirlik konularini ele almak igin gegen
yuratuldr ve paydas beklentileri farkli iletisim sene olusturdugumuz Surdurilebilirlik Komitesi
kanallart aracilidiyla toplanarak karar verme galismalarina devam ediyor. TUm galisanlarimizin
streclerine dahil edlilir. surdurulebilirligin dnemini benimsemesi ve bu
konuda farkindalik olusturmasi amaciyla Gonallt
Yonetim Kurulumuz, stratejik kararlarin alindigi Sardurulebilirlik Calisma Grubu da olusturduk.
birincil organimizdir ve kurumsal yonetisim iglevini Gondlla Sardurdlebilirlik Calisma Grubu, farkl
yoneten ve yiriten bir yapidir. 2022 yilinda, sektorlerdeki strdurilebilirlik raporlarini inceleyip
Yonetim Kurulumuza iki bagimsiz Yonetim Kurulu galisma grubuna sunumlar yaparak bu konuda
Uyesi ekleyerek kurumsal yénetisim organlarimiz ufuk agicr calismalar yapiyor. Boylece, farkli
gUglendirdik ve Yonetim Kurulumuzu daha sektorlerdeki gelismeleri degerlendirerek kendi
islevsel hale getirdik. galismalarimiz igin ilham aliyoruz.
Yonetim Kurulumuz, g ayda bir toplanarak Ayrica, 2022 yilinda bir strdirilebilirlik s6zIGda
sirketin gelecek donemdeki finansal ve stratejik olusturmak ve haftalik kisa stGrdurilebilirlik
onceliklerini karara baglar. 2023 yilinda hedefimiz, yazilari gondermek suretiyle sirket genelinde
Yonetim Kurulumuza bagli ve bagimsiz Yonetim surdurulebilirlik bilincini artirmay hedefliyoruz.
Kurulu Gyelerinin baskanlik edecedi Riskin Erken Her departmandan bir calisan, strdurdlebilirlik
Tespiti Komitesi ve Kurumsal Yonetisim Komitesi'ni adina bélimlerinde neler yapildigini diger
kurmak ve Yénetim Kurulu toplanti sikligin departmanlara aktariyor. ileride Génilli
2 ayda 1 olacak sekilde dizenlemek. Ayrica, Sarduarulebilirlik Calisma Grubu'nun, iyi drnek
Riskin Erken Tespiti Komitesi'ne bagli calisacak olan sirketlerle strdurdlebilirlik calismalarinin
bir ic Denetim Uzmani da istihdam degerlendirilmesi icin karsilikli gorismeler
etmeyi planliyoruz. yapmasini planliyoruz.
Tezmaksan
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Stratejik
Oncelikler

Oncelikli konularimizi belirlerken, sektdriimiize etki edebilecek
ekonomik, politik, sosyal, teknolojik ve hukuki egilim ve riskleri

de g6z ontnde bulunduruyoruz. 2022 yilinda yaptigimiz
calismada da asagidaki baslica egilimleri dederlendirdik:

Artan siyasi belirsizlik ve 2023’te Tirkiye'de
gerceklesecek segimler, devam eden
Rusya-Ukrayna savasi, ABD-Cin arasindaki

yaris ortami, Turkiye'ye yakin cografyalardaki

ic kanisikliklar (Grn: iran, Suriye) ve isveg, Finlandiya
gibi olasi yeni NATO uyelikleri gibi politik risklerin
yani sira global enflasyon ve ekonomik kriz olasilidi,
belirsiz faiz politikalari, artan dis borglanma
ihtiyaci ve yUksek kur riski gibi ekonomik riskler de
degerlendirdigimiz konular arasindaydi..

Ayrica, uzaktan ve/veya hibrid calisma, pandemi
sonrasi blyilk sehirlerden gog, multeciler konusunda
belirsizlik, daha iyi ergonomik ¢alisma kosullari
beklentisi (evde, ofiste, tiretim sahasinda) gibi
sosyal egilimlerin dnemliligini de degerlendirdik.

Teknolojik edilimler arasinda ise, abonelik
modellerinin kullaniminda artis, satin alma yerine
kiralamada artis, yapay zekanin kullaniminda artis,
“low code™"no code” uygulamalarinin kullaniminda
artis, loT ve bagdlantili sistemlerin sayisinda arts,
veri analitigi ve veriye dayali karar vermenin

oneminde artis, dijital ikizlerin kullaniminda arts,

siber glvenlik riskleri, blokzincir teknolojisi ve
Web3 ekonomisinde blylme gibi konulari ele aldik.

Sardurdlebilirlik konularinin edilimler arasinda
onemli bir yer aldidini gézlemledik. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina hizla gegis gerekliligi, su krizi,
kuraklik, atik ydnetimi ve geri dontisimiin éneminin
artisi, AB basta olmak Uzere strdUrilebilirlik
performansi dederlendirme ve seffaf olarak
paylasma, CSY performansina bagli olarak
ihracatta olasi kisitlamalar, karbon yakalama
projelerinde artis, tedarik zincirlerini seffaflastirma
gerekliligi, ekosistem, biyogesitlilik dengesinin
bozulmasi ve diinyada artan strdurilebilirlik

regulasyonlarina uyum sarti gibi konulara da
dikkat gektik.

Tezmaksan
Surdurdlebilirlik Raporu 2022

17



Cifte Onemlilik Perspektifi lle
Oncelikli Konularimizi
Degerlendirme

Avrupa Birligi'nde kabul edilen Kurumsal Strdurulebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) ve Clobal Reporting Initiative
(GRI) yonlendirmeleri ile uyumlu olacak sekilde, 2022 yili
itibaryle strdUrulebilirlik konularini gifte dnemlilik (double
materiality) perspektifinden degerlendirmeye basladik.

S6z konusu degerlendirme sonuglari,
surdUrdlebilirlik yaklagimimizin sekillenmesine,
risklerimizin tanimlanmasina ve
onceliklendirilmesine katki sagliyor.
Belirledigimiz konular ve bu dogrultuda
olusturdugumuz hedeflerimiz, is stratejimiz
icin saglam ve ulasilabilir hedefler
belirlememize yardimci oluyor.

2021 yilinda gergeklestirdigimiz kapsamli bir
onceliklendirme dederlendirmesi ile Tezmaksan'i ve
paydaslarimizi en gok ilgilendiren konulari belirledik
ve ardindan belirlenen konular dogrultusunda
faaliyetlerin 6nceliklendiriimesini sagladik.

Tezmaksan
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Oncelikli etki degerlendirmemiz, uluslararasi

kabul gérmis bir metodoloji olan Global Reporting
Initiative (GRI) surdurtlebilirlik raporlama
standartlarina dayaniyor.

GRI gergevelerinin kapsadigr ekonomik, gevresel
ve sosyal konularin yani sira Birlegsmis Milletler
Surduarilebilir Kalkinmna Hedefleri de dahil
olmak Uzere diger kaynaklardan konularin bir
listesini derledik. Her konu, paydaslar tarafindan
degerlendirildi. Ust yonetimin degderlendirmesi,
konularin is degeri Gzerindeki potansiyel

etkisine ve bu konu etrafinda nasil somut etki
yaratabilecegimize iliskin goruslerini iceriyordu.



Paydaslar icin Onemi

« Urtinuin Kalitesi ve Guvenligi
+ Is Saglgi ve Guvenligi
+ Is Etigi ve Seffaflik

* Kurumsal Yonetisim

+ Atik Yonetimi

+ Sorumlu Tedarik Zinciri

* Enerji Yonetimi
* Risk Yonetimi

* Su Kullanimi ve Yénetimi + Galisan Baglhhg:

- iklim Degisikligi + Déngusel Ekonomi

+ Galisanlarin Geligimi

- Muisteri Memnuniyeti ve iletisim

* Bilgi ve Veri Guvenligi

* Dijital Dontsim

* AR-GE ve Inovasyon

* Ekonomik Performans
- Sektorde ve s Yerinde Cesitlilik
* Toplum ile iliskiler ve Topluma Etki

Tezmaksan icin Onemi

Cectigimiz sene yapilan calismaya ilaveten,
2022 yilinda, konular daha kapsamli degerlendirebilmek
icin “¢ifte onemlilik” yaklasimini uygulamaya koyduk.

=D
iz

Onemlilik

Cifte Onemlilik

1. Bir konunun / faktorin,
Tezmaksan icin yarattigi finansal
riskler veya tehditler.

2. Tezmaksan'in bir konu / faktor
ile ilgili yarattigi cevresel ve
sosyal sonuglar (olumlu-olumsuz).

Tezmaksan
Surdurdlebilirlik Raporu 2022
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Tezmaksan’a Etkisi

Bu konudaki olasi bir gelisme/olumsuzluk isimizi nasil etkiler?

Urdnudn
Kalitesi ve
Guvenligi

- ls Saghg ve

Guvenligi

- Is Etigi ve
Seffaflik

Musteri
Memnuniyeti
ve lletisim

Tezmaksan
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Uriin kalitesi cok yiiksek olan
tezgah Ureticileri ile ¢alisiyoruz;
glvenlik sikintisi olabilecek higbir
tedarikgi ile calismiyoruz.

Tedarik ettigimiz Grtnler ile ilgili
herhangi bir sikinti oldugunda
servis ekibimiz hizla midahale

Kaza 6nleme, hazirlik, tesislerin
bakim ve givenligi dahil olmak
Uzere en yuksek sagdlik ve
glvenlik isyeri standartlarinin
ve slreglerinin uygulamasini
destekleyen bir ISC kalturd ve
altyapisi olugturmak igin
calistyoruz.

insan Kaynaklari ve diger
departmanlar ile beraber
egitimler planlyoruz.

is etigi ve seffaflik politikalarini
uyguluyor ve uyumu tesvik
ediyoruz.

Tezmaksan igindeki is etigi ve
seffaflik ihlallerini tespit etmek igin
dizenli olarak ig denetimler
yapmayi hedefliyoruz.

Yatirim yaptigimiz dijital araglar
sayesinde (Salesforce) musteri
memnuniyetini takip ediyoruz,
iyilestirme noktalarinda proaktif
aksiyon aliyoruz.

Urtiniin kalitesi ve glvenligi ile
ilgili herhangi bir sorun
Tezmaksan'da musteri
memnuniyetsizligi ve musteri
kaybina sebep olabilir.

Kalitesiz veya guvenli olmayan
UrUnler gevre ve toplum Uzerinde
kirlilige neden olabilir.

Uretim operasyonlarimizdaki
calisanlarin maruz kalabilecegi
kimyasal maddeler, gurdlty,

ist gibi faktérler meslek
hastaliklarina neden olabilir.

ISG politikalarinin yetersizligi
veya ¢alisanlarin bu politikalara
uygun davranmamasi meslek
hastaliklarinin olugsmasina
sebep olabilir.

is kazalari ve meslek hastaliklari
sonucunda galiganlarin ig
yapamaz hale gelmesi veya
isyerindeki Uretim strecinin
aksamasi gibi durumilar,

is verimliligini azaltabilir.

Bu durumlar, Tezmaksan'in
mdusterilerine karsi verimli bir
hizmet sunmasini engelleyebilir.
Iyi uygulanmayan politikalarin
hukuki sonuglari ortaya gikabilir.

itibar kaybi, hukuki sorunlar,
finansal kayiplar yasanabilir.

Musteri memnuniyeti ve iletisim
politikalarina uymadidimiz
takdirde misteri sikayetleri
artabilir. Bu durum, itibar kaybina
neden olabilir ve musterilerin
Tezmaksan'a olan givenini
sarsabilir.



Tezmaksan’a Etkisi

Bu konudaki olasi bir gelisme/olumsuzluk isimizi nasil etkiler?

Hp alisanlarimizi, misterilerimizi,
Bllgl Ve 1‘gc1br§iko|or|m|2| ve d?“ert(jm bilgi
. g 9
Veri ( U\/erﬂ]g] birikimimizi Giclinct taraf

mudahalesine karsi koruyoruz.

Gesitli dnlemler ve egitim
programlart ile glvenlik olaylarini
onleme, tespit etme ve tepki
verme yetenedimizi strekli olarak
gelistiriyoruz.

@® Tezmaksan olarak kendi ig o
DlJItOl - streglerimizi ve musteri
DQHU§U m etkilesimlerini daha iyi yonetmek

ve yeni, daha gelismis yozilim
¢dzUmlerini hayata gegirmek icin @
kendi ERP ve CRM

programlarimizi giincelliyoruz.

@  Uygun risk yonetimi stratejileri
kullanarak koruyarak dijital o
donugtimu surdurtyoruz.

@® Mdsterilerimiz igin yeni
teknolojiler gelistiriyoruz. o

@® AR-CE yatinmlari yapiyoruz.

@® Sureclerde otomasyon (RPA
kullanimi) yaparak operasyonel
verimliligi artirarak, is streglerinin
hizlandirnimasi ve maliyetlerin
dislrtlmesini sagliyoruz.

AR-GE ve o Eapositemotilf, CubeBQX, o

- arkurda, yeni ekonominin

Inova syon dinamiklerine uygun ve
sektorimuzi sekillendiren
uygulamalar. S6z konusu ®

¢6zlimlerimiz ile sanayinin
¢6zUm ortadi olma davamiza
hizmet ediyoruz.

Olasi dogal afetlerde mali verilere
ulasamamai riskiyle karsi karsiya
kalabiliriz. Masa tzerindeki
evraklarin, sirket bilgilerinin elinde
olmamasi gereken kisi ve
kurumlara ulagmasi gibi
durumlar, Tezmaksan'in gizlilik
ihlaliyle karsi karsiya kalmasina
neden olabilir.

Tezmaksan'in bilgi veri givenlidi
konusunda yeterli nlemler
almamasi, verilerinin kaybolmasina
veya ¢alinmasina neden olabilir

ve bu durum, isletmenin itibarinin
zarar goérmesine ve hukuki
sorunlarla karsilagsmasina

neden olabilir.

Dijital donlglim surecinde, siber
guvenlik riskleri artarak
operasyonel strekliligi etkileyebilir.

Dijital dontgtim sirecinde
yasanabilecek sorunlar ve
hatalar, sirketin itibarini olumsuz
etkileyebilir.

Dijital dontiglim sirecinde
yasanabilecek olasi problemler,
mUsteri kaybina neden olabilir.

Dijital dontistim surecinde yatirilan
kaynaklarin mali isler disinda
kullanilmasi, stirecin yavaslamasina
ve kaynak israfina neden olabilir.

Tezmaksan, AR-GE ve inovasyon
stirecinde yetkin insan kaynagina
yatinm yapmak zorunda kalabilir ve
bu da artan butgeler gerektirebilir.

AR-CE ve inovasyon slreci

devamli bir sekilde strdirdlemezse,
Tezmaksan'in isi stabil kalabilir ve
rekabet avantajinin kaybedilmesine
neden olabilir.

Musteri tarafindan algilanmasindaki
/on?otlmlndoki zayifliklar ile isin
degersizlestirilmesi: Tezmaksan'in
AR-GE ve inovasyon calismalar
mu?teriler tarafindan dogru
algilanmazsa veya Tezmaksan

bu degeri dogru anlatmazsa,
yaptigi isin degeri disebilir.

AR-GE ve inovasyon ¢alismalari
yaparken misterilerin aci
noktalarina dokunamaz veya
musterilerin derdini ¢cdzemezse,
Tezmaksan igin bir risk olusabilir:
musteri memnuniyeti disebilir
ve musteriler bagka firmalara
yonelebilir.

Tezmaksan
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21



Tezmaksan’a Etkisi

Bu konudaki olasi bir gelisme/olumsuzluk isimizi nasil etkiler?

Calisanlarin
Celigimi

Sektorde ve
Isyerinde
Cesitlilik

Toplum ile
lliskiler ve
Topluma Etki

Tezmaksan
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Galisanlarin performans ve
yetenek degerlendirme sonuglari
ile paralel, sirketimizin kurumsall
hedeflerini destekleyici gelisim
programlari tzerine galismay!
2023 hedeflerimiz arasina
ekledik.

Kadinlarin dretimde ¢alismasi icin @
daha fazla firsat saglamak
amaciyla Universiteler, STKlar,
musterilerimiz ve sektor

ortaklariyla ortaklik kurarak
sektordeki cesitliligi tegvik etmek @
igin proaktif adimlar atiyoruz.

Daha gesitli ve esitlikgi bir Gretim
endustrisi olusturmak igin
endustri ortaklarimizla birlikte
calistyoruz.

Tezmaksan Akademi ile o
yeni nesil sanayi istihdami
yaratmayi hedefliyoruz.

Farkliis birlikleri ile cinsiyet esitligi
icin projeler gelistiriyoruz.

Bagislar ve sponsorluklar

araciligiyla yerel hayir kurumlarini @
ve kuruluslar destekleyerek
toplulugumuzdaki yasam

kalitesini iyilestirmeye yardimci
olmak igin galisiyoruz.

Yonetim kurulu Gyelerimiz, farklh
SKA lart tartismak ve ilerleyici ®
adimlar atmak igin pek ¢ok farkli
kurulusun yonetim kurullarinda

calisiyor.

Tezmaksan, ¢alisanlarinin egitim
ve gelisimine yeterli yatinm
yapmazsa, galisanlarin yeterince
donanimli olmamasi isletme igin
bir risk olusturabilir.

Tezmaksan, ¢alisanlarin
rotasyonunu yeterince
saglamazsa, isletmede ilerleme
firsatlar azalabilir ve bu durum,
calisanlarin motivasyonunu
dUsUrebilir.

Tezmaksan, galisanlarini yeterince
motive edemezse, isletmenin
verimliligi azalabilir ve ¢alisanlarin
memnuniyetsizligi artabilir.

Tezmaksan, is yeri ve sektorde
yeterli cesitliligi saglayamazsa,
farkl bakis agilarindan faydalanma
firsatlar kaybedilebilir.

Tezmaksan, gesitlilik konusunda
yeterli egitim ve gelisim firsatlar
saglamazsa, calisanlarin
farkliiklarini anlamakta zorlanabilir
ve igletmenin performansini
etkileyebilir.

Kultdr catismalari, isletmenin
performansini etkileyebilir ve
calisanlarin motivasyonunu
dusurebilir.

Tezmaksan, toplumun
beklentilerine uygun olmayan bir
isletme politikasi izlerse veya
toplumun dederlerine uymayan
bir davranis sergilerse, isletmenin
itibari zarar gérebilir ve
mdusterilerin glveni kaybolabilir.

Tezmaksan, toplumla olan
iliskilerinde hukuka aykiri
davraniglar sergilerse, isletme
faaliyetleri hukuksal sorunlarla
karsilasabilir ve bu durum
isletmenin itibarini etkileyebilir.

Tezmaksan'in isletme faaliyetleri
gevreye olumsuz etki yaparsa,
toplumun tepkisini ¢ekebilir ve
isletmenin itibari zarar gorebilir.



Paydas Grubu

Calisanlar

I Ana
Hissedarlar

I Azinlik
Hissedarlari

Tedarikgiler

I Uriin Son
Kullonicilari
I D Verel Halk
Sektorel
Firmalar

I - Yerel Yonetimler

I Kamu
Kuruluslari

Sivil Toplum
Kuruluslari

I Universiteler ve
Akademisyenler

I - Calisan Aileleri

Fikir Onderleri

I - Medya

Etkilesim

Gunluk Is Dongust, Departman Toplantilari, Yénetici Toplantilar,

Yurt Ici Yurt Digi Musteri Ziyaretleri, Pazarlama lletisim Toplantilari,
Sektdrel Toplantilar, Tedarikgiler ile ilgili toplantilar, Periyodik Raporlamalar,
Anket ve Arastirmalar (gesitli araliklarla); Egitim Faaliyetleri, ic iletigim
platformlari (haber hi ekranlari, sosyal medya, mailingler), Duyurular
(stirekli); Oneri ve Oduillendirme Sistemi (anlik); ISG Komiteleri, Stireli

ic Yayinlar (yilda 6 kez); Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez); Yonetim
Toplantilar, iletisim Toplantilari, Calisan Memnuniyet Anketi (yilda bir kez).

Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu Toplantilari,
Finansal Performans Raporlari, Ozel Durum Agiklamalari
(ihtiya¢ durumunda).

Yatirimei Sunumlari, Birebir Gérigmeler (talep tizerine);
Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu.

Birebir Goriismeler (talep iizerine); ISG Komiteleri (ayda bir kez);
Tedarikgi Is Etigi llkeleri (sirekli); Streli I Yayinlar (yilda 6 kez),
Egitim ve Gelisim Programlari (stirekli).

Uriin Etiketleri ve Kullanma Kilavuzlari (siirekli),
Pazarlama lletisimi Caligmalari (stirekli); Fuar Katilimi.

Sikayet Sistemi, Toplumsal Proje, Bagis ve Sponsorluklar (talep iizerine).

Toplanti ve Gértismeler, Proje ve inisiyatifler (talep tizerine);
Fuar Katilimi (yilda birkag kez).

Toplanti ve Gortsmeler.

Toplanti ve Gorlismeler (talep lizerine); Bilgilendirme Raporlar
(cesitli araliklarla); Kamu Denetimleri (cesitli araliklarla/anlik).

Uyelikler (stirekli); Calisma Gruplari, Komite ve Yonetim Kurulu Uyelikleri
(dénemsel); Ortak Proje ve Inisiyatifler, Toplanti ve Gériismeler
(talep izerine).

Burs ve Staj Olanaklari, Akademik Kongre ve Seminer Katilimi (siirekli);
AR-GE Proje Ortakliklari, Sponsorluk ve Destekler; Akademik Arastirma ve
Yayinlara Destek; Toplanti ve Gériismeler (talep tizerine).

Bilgilendirme Calismalari (talep tizerine); Sosyal Etkinlikler.

Fikir Onderleri Toplanti ve Gériismeler (talep lizerine).

Réportaj ve Soylesiler, Toplanti ve Gérlsmeler (talep lizerine);
Basin Biltenleri, Ozel Durum Agiklamalari (ihtiyag durumunda).

Tezmaksan
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YUksek Katma Deger Icin

Inovasyon

Rusya-Ukrayna savasi 2022'ye gélge dusirdd.

Is dlinyasi, savastan, onun piyasa etkilerinden

ve daha genis ekonomik sonuglarindan

derinden etkilendi. Bu kosullar, iklim degisikligi

ve doga krizi gibi diger acil konularda ilerlemeyi
zorlastirirken, 6zel sektérdeki pek ¢ok liderin
kurumsal strdurdlebilirlik cabalarini tekrar
gozden gegirmesine sebep oldu. Sirketler
yatirimlarini yeniden dederlendirirken,
sUrdurulebilirlik performansinin uzun vadeli karlilid
destekleyecedini kabul eden sirketler bu konudaki
faaliyetlerine devam etti. Teknolojideki gelismeler
(yapay zeka, sensérler, blok zinciri vb.), sirketlere
gevresel etkilerini 6lgmek ve takip etmek icin

yeni araglar sagladi. Yine de, blylk dnem tasiyan
surdurulebilirlik dlgutleri hakkinda raporlamada
hala agik bosluklar var; bu konu Gzerinde biz de
kendimizi gelistirmeye, strekli iyilestirme
yapmaya calisiyoruz.

COVID-19 salgininin derin etkileri 2022 boyunca
devam ederken, imalat pazarinin hizlanan talebini
karsilamak igin tedarikgilerimizle birlikte calistik.
Takim tezgahlari sektérd, 2021 yilinda oldudu gibi
2022 yilinin dglnci geyredi sonunda da zorlayici
kosullara ragmen blytmeye devam etti. Takim
tezgahlarinin yurtigi satisinda 2021 yilinda

% 35.9'luk 6nemli bir artis vardi.

Bu artis yilin geri kalan déneminde ivmesini
kaybetse de 2022'nin ilk dokuz ayinda devam etti.
Yilin ilk dokuz ayinda takim tezgahlarinin yurtigi
satisinda 2027T'in ayni dénemine gére % 10.5
blyudu ve 1.29 Milyar USD’lik pazar hacmi olustu.
Ayni dénemde Uretim degder bazinda, 6nceki yila
gore % 17.4'1uk buyUmeyle 725 Milyon USD;
ihracat % 19 blylme ile 526 Milyon USD;

ithalat % 9.9 buyime ile 1.09 Milyar USD oldu.

Tezmaksan
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Sanayi otomasyonu sanayi robotlari ve otomasyon
sistemlerini kapsayan klresel sanayi otomasyonu
pazarinin, Veracious Statistics Research tarafindan
yapilan bir arastirmaya gére % 7.7 - % 13

CAGR araliginda buytyerek 2025 yilinda

355.7 milyar ABD dolarina ulagsmasi bekleniyor.

Bu rapora ek olarak, Mart 2020'de yayinlanan
Data Bridge Pazar Arastirma Raporu,

2020 - 2027 déneminde kiresel sanayi
otomasyonu pazarinin % 9.6 oraninda pazar
blyUmesiile 2027 yilina kadar 442.5 milyar

ABD dolarina ulasacagini dngdriyor.

Kiresel sanayi otomasyonu hizmetleri pazaring,
% 35’lik pazar payi ile EMEA 6ncultk ederken,
Amerika ve APEC bdlgesi takip ediyor. Kiresel
robot kurulumunun ilk bes blyUk pazari sirasiyla
Gin, Japonya, ABD, Gluney Kore ve Almanya'dir ve
bu Ulkelerde robot kurulumu dinya toplaminin

% 74°Und olusturuyor. 2018'de gergeklestirilen
toplam 421.870 birim robot kurulumunun % 30'u
otomotiv sanayi, % 25'i elektrik/elektronik sanayi,
% 10’'u metal ve makine sanayi, % 5'i plastik ve
kimya sanayi, % 3’ gida ve icecek sanayinde
gerceklestirilirken, % 19'u nerede oldugu bilinmiyor.
2022 yilinda sanayi robotunun kurulum artiginin
% 12 olmasi beklenerek yaklasik 600 bin birime
ulasacagdi ongoriltyor.

Turkiye'nin dnde gelen sanayi kuruluglari, teknik
donanimimiz, Urettigimiz ileri teknoloji ¢éztmleri
ve Urlnlerimizin yani sira makine sektorine
getirdigimiz butlnsel bakis agisi yuzinden de

bizi tercih ediyor. Strdurdlebilirlik, sirketlerin odak
merkezi haline geldikge “Ortak deger” yaratan
¢6zumler 6n plana ¢ikiyor. Tezmaksan ailesi olarak
dedisen pazar taleplerine karsilik vermek igin
muUsteri ihtiyaglarini merkeze olarak kendimizi
surekli gelistiriyoruz.



lnovasyono
Yatirhm

Kiresel olarak rekabetgi ve musterilerimiz igin
faydali teknolojiler yaratmaya odaklaniyoruz.
Veri bilimi ve otomasyon teknolojilerini arastiran
Universiteler, misteriler, tedarikgiler ve diger tim
paydaslar beraber ¢alisiyoruz.

Mdusteri memnuniyetini koruyarak, karhliktan 6diin

vermeden sektorin Uzerinde blylmeyi hedefliyoruz.

Uretimi ve gelecedi iyilestiren teknolojileri
gelistirirken, global pazarlara ulasarak, gevresel ve

sosyal sorunlarla micadele etmeye devam ederek,

is kalitesini iyilestirmek, toplumsal sorunlarda
¢6zUmun bir pargasi olmak igin galisiyoruz.

Sirketimiz son on yildir sanayi sektéri igin yenilikgi
¢ozUmler gelistirmek icin ¢alisiyor. Yillik ciromuzun
%0,3'ini AR-GE’ye ayirarak, makine veri analizi ve
korelasyonda getirdidi teknolojik ilerlemelerle

AR-GE YATIRIMLARI 2020 ONCESI (USD) | 2020 (USD) | 2021(USD) | 2022 (USD) | TOPLAM (USD)

her turld isletmeyi donUsturebiliyor ve
mdsterilerin fabrikalarinin daha verimli ve
etkili bir sekilde calismasini sagliyoruz.

CNC Makine Analiz Platformu Kapasitematik;
talash imalat sektériinin paydaslarini bir araya
getiren “parkurda.com” B2B e-ticaret platformu;
robotlu otomasyon sistemlerini yerellestirmek,
Uretime hiz vererek ihracat taleplerini karsilamak
amaciyla sundugumuz CubeBOX Robotlu
Otomasyon Sistemleri Gzerinde iyilestirmeler
yapmaya devam ediyoruz.

Tezmaksan ekibi olarak belirledigimiz uzun vadeli
stratejimizi destekleyen faaliyetleri hayata
gecirmeye devam ediyoruz. 2022 yil sonu itibariyle
AR-GCE yatirim harcamalarimizin toplam degeri
283172 USD'ye ulasti.

AR-GE 543453 353.338 262976 283172 1442939
KAPASITEMATIK 27.283 5232 10466 409 143.390
PARKURDA 61.210 14.901 48.009 13.564 157.684
CubeBOX 65.077 6.673 686 430 72.866
TOPLAM USD 697.026 380.144 422137 297.576 1.796.883

Calismalarimizi Bayrampasa, Kirag ve istanbul Trakya Serbest Bélgesi’nde bulunan toplam
40.000 m? kapal alana sahip merkezlerimizde siirduriiyoruz. Bu merkezlere 2023 yilinda

Sivas fabrikamizi da eklemeyi planliyoruz. Calismalarimizi Tezmaksan sirketleri ile beraber gelistiriyoruz.

Bunlar arasinda:

Tezmaksan Makina San. ve Tic. A.S.

Abdi Ipekgi Caddesi No: 129, Bayrampasa 34040 Istanbul

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Istanbul Trakya Serbest Bslge Subesi, Ferhatpasa Mah. Ali Riza Efendi Cad. Catalca 34540 Istanbul

Tezmaksan Robot ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S.
Osmangazi Mahallesi 2647. Sokak No: 15, Esenyurt - Istanbul

Tezmaksan Teknoloji Kiralama ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
Abdi Ipekgi Caddesi No: 129, Bayrampasa 34040 Istanbul

sirketleri bulunuyor.
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CubeBOX:

Turk Muhendislerin

Robotlu Otomasyon
Cozumleri Yurt Disindo

imalat sektsri, is glivenligi konusunda
endiseleri azaltmak, otomasyon hakkindaki

algilart degistirmek igin calismaya devam ediyor.

Fabrikalar, belirli gérevleri yerine getirmek igin
otomasyonu kullanarak insan yasamina yonelik
riskleri en aza indiriyor ve ¢alisan verimliligini ve
etkinligini artirmak igin insan kaynaklarini

daha iyi kullanmaya calisiyor.

MIT'nin Calismanin Gelecedi ile ilgili yaptigi bir
calismada (“Manufacturing in America:

A View from the Field”) liderler, kalite artirma
istedinin yeni teknoloji satin almanin baslica
nedeni oldugunu, genellikle mevcut ¢alisanlarin
becerilerinin artirlmasina ve yeni teknolojiyi
kullanmak igin gerekli beceriye sahip yeni
galisanlarinise alinmasina yol agtigini belirtti.

Tezmaksan
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Otomasyon, imalat islerinin istenmeyen
kisimlarinin ortadan kaldirmanin yani sira
beceri ve yetenek gelisimini destekliyor ve

ayni zamanda is glvenligini ve memnuniyeti
artiyor. Tezmaksan ve tim diger paydaslar,
yeni ve dedisen pazar kosullarinda rekabet
glclnl korumak igin her sektorde ve bolgede
teknolojilere yatirim yapiyor. 2022 senesinde
genis Slcekte etki yaratmak icin teknolojinin,
ortakliklarin ve yesil yatirimlarin yarattig
firsatlardan yararlanmanin yeni yollarina
odaklandik. Gelistirdigimiz dort yeni CubeBOX
modelinin farkh dl¢tlerinden olusan toplam

8 yeni gesidiyle yilin ilk yarisinda 27 Glkeye
ihracata basladik. Yeni modeller ile Almanya,
ABD, Avusturya, Cekya, Hollanda, isveg, Isvigre,
Kanada, Lihtenstayn, Macaristan, Polonya ve
Slovakya'ya satislarimizi gergeklestirdik.

b
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Kapasitematik e
Uretim Siirecleri

Daha Verimli

AB Eko Tasarim Direktifine iliskin dongusel
ekonomi ile ilgili gereklilikler arasinda yeniden
kullanilabilirlik, onarilabilirlik, geri déntstim igeridi,
yeniden Uretim ve geri déntsim olasiligy,
malzeme geri dontislim olasiligr mevcut.

Takim tezgahi endUstrisindeki déngusel
ekonominin ana odak noktasi, ekipmanin
glvenilirligini, kullanilabilirligini ve bakimini
iyilestirmek ve makine programi kontrol
optimizasyonu yoluyla isleme malzemelerinin
kaybini azaltmak.

Takim tezgdhlari, uzun bir ortalama hizmet
omri ile karakterize ediliyor. Bu nedenle, dijital
teknolojinin kullanimi, Kapasitematik gibi dijital
teknolojilerden yararlanarak makine ihtiyaglarini
tahmin etme ve bakima alma gibi faaliyetler

ile takim tezgahlarinin hizmet dmrinin
uzatilmasi, sirketlerin net sifir emisyon hedeflerini
gergeklestirilmesine fayda sagliyor.

URETIM

PLANLIVE PLANSIZ ~ TAKIBI

DURUS TAKIBI

Makinelerin Urettigi
pargalari takip

Makinenizin ne zaman
e =z edebilirsiniz.

durdugunu, bu durusun Bu sayede verimlilik

lan mi, plansiz mi oldugun
pla -prans oldugunu oranlarini raporlar.

detay raporda size sunar.

Tezmaksan
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CNC makinelerden
calisma hizi, Uretim
adetleri ve operason
sureleri gibi bilgileri
anlik olarak okur ve
verimlilik hesabini
yapar.

Yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolojileri
bakim ihtiyacini 6nceden belirleyerek,

Uran gavenilirligini ve kullanilabilirligini artiyor.
Toplam makine aksama siresini azaltirken
makine dmrind uzatiyor ve genel uygulama
etkinligini gelistiriyor.

Musterilerimiz icin strdUrUlebilir is modellerine ve
drtinlere yon veren bir seffaflik kiltlrd bizim igin
onemli. Sundugumuz, kolay uygulanabilen loT
¢6zUmleri, daha strdurilebilir bir gelecedi
desteklemeyi kolaylastiriyor. loT ¢éziimleri ve
sunduklari veri, misterilerimizin daha sorumlu
hareket edebilmeleri icin operasyonlarini
anlamalarina yardimci oluyor. Bilgiyle birlikte,
daha akilli eylemler, daha akilli Gretim ve daha
akilli tiiketim yoluyla is streglerini devamli
gelistirme kabiliyetine sahip oluyor.

Kapasitematik, EndUstri 4.0 dodrultusunda
gergek zamanli veri takibinin saglanmasi igin
gelistirdigimiz, makine ve robotlarin verimliligini
analiz eden yerli yaziimimiz.

ERP - MRP
ENTEGRASYONU

GIFTYONLU
AP

Kendi igerisinde olan
Micro ERP ile ERP yonetimi
olmayan firmalarda
ERP hizmetinin saglanmasi

ERP-MRP baglantilar ve
Gift yonla APl ile
Kapasitematikden
ERP'ye, ERPden
Kapasitematik'e anlik

ve Kapasitematik tretim
verileri ile dogrudan erigim
imkani sunar.

veri akisi saglayarak

planlamalarinizi kontrol
etme imkani sunar.



Kapasitematik ile isletmeler, makinelerinden anlik olarak gelen verilerle Gretim takiplerini
saglayabilirler. Endistri 4.0, Gretim stireglerinde dijitallesme ve otomasyonu tesvik eden
bir yaklasim oldugundan, tretim takip verimlilik yazilimimiz olan Kapasitematik
surdurdlebilirlik ve karbon ayak izi agisindan birgok fayda saglar.

Kapasitematik uygulamamizda firmalara raporlanan, 7 farkl rapor gesidi bulunuyor.
Bunlarin iginde OEE raporu da var. OEE raporlamasi, sirketlerin karbon ayak izini belirlemelerine ve
azaltmalarina yardimci olur. isletmeler, OEE raporlarini kullanarak Gretim siireclerindeki
enerji verimliligini, atik oranlarini ve kaynak kullanimini izleyebilirler. Bu veriler sayesinde isletmeler,
daha gevre dostu bir Uretim slreci olusturmak igin gereksiz enerji tiketimini, atiklari azaltirlar.
Ayrica, OEE raporlari igsletmelerin Gretim planlamasini ve Gretim verimliligini optimize etmelerine de
yardimci olabilir. Bu da daha etkili bir Gretim slreci ve daha az karbon salinimi anlamina gelebilir.
Daha verimli Uretim stiregleri, daha az enerji tliketimi ve atik Gretimi ile sonuglanabilir ve
bu da isletmelerin karbon ayak izlerini azaltmalarina yardimci olabilir.

Kapasitematik
sayesinde ham madde,
enerji, ig glicii gibi temel
girdiler en yliksek
seviyede denetlenip
kullanilabilir.

Tezmaksan
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2022 doneminde sektorlerin dijitallesme istekleri
dogrultusunda Kapasitematik ve ona ek modullerimizin
kullanimi dnemli 6lclde artti. Musterilerimizin ihtiyacina
yonelik temel modullerimize Ug¢ yeni modul ekledik:

1. Enerji Suit Modiilii:

Tezmaksan AR-GE ekibi tarafindan gelistirilen
Enerji Tasarrufu Moduli (Enerji Suit) tretimde
“surdurulebilirlik”, “Gretkenlik”, “eko-verimlilik”
sunarak elektrik tiketimini kontrol altina alyor.
Makineden gelen sicaklik, load, titresim ve
elektrik dederlerinin anlik olarak grafik ve tablo
halinde analizini saglayan bir moduldr.

Bu analizler Power Bl raporlama sistemiyle
firmalarimiza raporlaniyor. Enerji Tasarrufu Moduli
elektrik zamlarina karsi isletmelere blyik bir
avantaj sagliyor. Sistemde gosterimi yapilan
degerler belirli bir seviyeye geldiginde anlik olarak
bildirim géndermeyi mUmkan kiliyor.

imalat sanayine lretkenlik, surdurilebilirlik,
eko-verimlilik konularinda artig imkani veren
modul sayesinde, enerji verimliligi ile de
elektrik tiketimini minimum seviyeye indirerek
miisterilerimizin artan maliyetlerine

¢6ziim buluyoruz.

AR-GE ekibimiz tarafindan gelistirilen
Enerji Moduld ile paydaslarimizin enerji
tasarrufuna blyuUk katki sagliyoruz.

Enerji Suit ModuUlunidn, sagladidi veriler ve
analizler, miasterilerimizin strdtrulebilirlik
hedeflerine ulagsmalarina, karbon ayak izlerini
azalmalarina, enerji tasarrufu saglamalarina ve
isletme guvenligini artirmalarina yardimci oluyor.
Bu sayede, muUsterilerimiz hem cevresel hem de
ekonomik faydalar elde ediyor.

2. Takim Omrii Modiilii:

Takim Omri moduili, takimlarin dogru zamanda
omrinin tikendigini kullaniciya sunar ve

dogru zamanda degisimine olanak saglayarak
takimlarin kullanim stresini uzatir. Takimlar ve
takimlara ait tim pargalarin anlik durumlarinin
goriantilenmesini saglar. Takimlardaki pargalarin
gun bazinda ne kadar ilerleme kat ettigini,
omdurlerinin bitmesine giin bazinda kag glin
kaldigini, parca bazinda ise kag parga kaldigini,
omrl bitmek Gzere olan pargalarin gérinmesi gibi
fonksiyonlarin kullaniciya bildirir.

3. Program Transfer Modiilu:
Kapasitematik'e ek olarak gelistirilen bir diger
modiildir. isletmelerin bilgisayarlar tGizerinden
makinelerine program atmaya olanak saglayan
bir moddildir. Oncelikle, bu islem igin fiziksel bir
medya (CD, DVD vb.) kullanmak yerine, dijital bir
yontem kullanarak enerji ve malzeme tasarrufu
saglanabilir. Bu, firmalarin karbon ayak izlerini
azaltmaya yardimci olur.

Ayrica, program transferinin dijital bir yontemle
yapilmasi, fiziksel medya kullaniminin yarattidi
atik miktarini azaltabilir. Bu da stirdirilebilirlik
agisindan énemlidir. Program transferinin dijital bir
yéntemle yapilmasi ayrica, programlarin hizli ve
kolay bir sekilde giincellenmesini saglayarak,

is stireclerinin daha verimli hale gelmesine de
yardimci olabilir. Bu da isletmelerin karbon ayak
izlerini azaltirken, sGrdurdlebilirlik ve isletme
verimliligine katkida bulunur. Sonug olarak,
Program Transfer Modulimuzde, dijital bir ydntemle
program aktarabilmesi sayesinde, isletmelerin
hem karbon ayak izlerini azaltmak, hem de
strdurdlebilirligi artirmak icin olumlu bir adim olur.

ISO 14064-1, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, raporlanmasi ve dogrulanmasi igin bir
standardin adidir. Bu standard, bir kurulusun sera gazi emisyonlarini hesaplamak ve raporlamak
icin kullanabilecegi bir cergeve sunar. Sera gazi emisyonlari, cevresel etkiyi 6lgmek icin nemli bir
olciit olarak kabul edilir. Kapasitematik Enerji Suit Modiiliimiiziin ISO 14064-1e olan faydasi,
sirketlerin sera gazi emisyonlarini dogru bir sekilde 6lcmelerini ve raporlamalarini sagliyor.

Kapasitematik ve diger modiillerimizi kullanmak isteyen fakat altyapisi olmayan firmalarimiza
altyapi konusunda da destekler saglayip, projelerimizi kullanabilmelerine olanak sagliyoruz.

@ 2022 yilinda 15 yeni miisteride Kapasitematik entegre edildi.

Tezmaksan
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Parkurda P

atformunda

Beraber Bluyliyoruz!

Platform tabanli is modelleri, sirketlere mevcu

is sUreglerine yeni teknolojileri entegre etmek igin
bir temel sagladidr igin dijital dontsim icin dnemli
bir rol oynuyor. Tezmaksan olarak platformlarin
glctnd kullanarak, sektérimuizdeki tim
paydaslarimizin yeni teknolojileri hizli bir sekilde
benimsemesini; satislarini ve diger islemlerini
optimize etmesini; verimliliklerini artirmasini ve
muUsteri deneyimlerini iyilestirmesini saglamak igin
calisiyoruz.

Platform tabanl bir is modeli ile yerel bir ekosistem
ve teknolojik altyapi olusturma hedefimiz
dogrultusunda, herkes igin dijital, yenilikgi ve
surdUrdlebilir dondstm firsatlar yaratiyoruz.

parkurda.com’un ilk asamasinda, Gretim
sektérindeki firmalarin fason is ilanlarina yanit
verebildikleri bir pazar yeri olugturduk.

Bu pazar yeri, Gretim ihtiyaglari olan firmalari,
tretim yapan firmalarla bir araya getirdi. ikinci
asamada ise, firmalarin sadece is ilanlart dedil,
Uretim sektorinde ihtiyag duyacaklari tim driinleri
icin pazar yerimizi kullanmalarini sagliyoruz.

Bu sayede, ekosistem oyunculari, Granlerini
satisa gikarabilecek, makine yedek pargalarini
internet Uzerinden satin alabilecek veya satig
yapabilecekler. Amacimiz, makine sektériinde
ihtiyag duyulan her triin ve hizmetin Parkurda
Uzerinden temin edilmesini saglamak.

Kullanici Dostu Dijital Céziimler Uretiyoruz.

Tezmaksan olarak misterilerimiz igin kullanici dostu bir web sitesine sahip olmanin énemini anliyoruz.
Kullanici dostu bir web sitesi yalnizca misteri deneyimini gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda
kullanicilarimizla giiven olusturmaya da yardimci olur. Web sitemizin kullanilabilirligini iyilestirmek ve
daha fazla etkilesimi tesvik etmek amaciyla, kullanicr geri bildirimlerine dayali olarak web sitemizde yeni
glincellemeler uyguladik. Ornegin, geleneksel e-posta iletisimini bildirimlerle degistirerek, kullanicilarin
mobil cihazlarinda bildirim almaya daha asina olduklari yeni normale uyum saglamak igin calisiyoruz.
Gezinmesi kolay, net bilgilere sahip ve sorunsuz bir islem sireci saglayan bir web sitesine sahip olmanin,
imalat sektérindeki tim paydaslarin sorunsuz bir deneyim yasamalari ve platformumuzda etkilesimde

kalmalarrigin gok nemli olduguna inaniyoruz.

Yaptigimiz bir diger yenilik de Soru-Cevap modilimiz. Soru-Cevap Modulinin islevselligini artirmak
ve misteri deneyimini daha gergekgi hale getirmek icin, sirkete yoneltilen sorulara ortalama cevaplama

sUrelerini gdsteriyoruz. Bu sayede;

Bir sorusu olan sirketi, ortalama ne kadar siirede cevap alabilecegi konusunda bilgilendiriyoruz.

iletisimi tesvik etmek icin ne zaman cevap bekleyebileceklerini bilmelerine olanak taniyoruz.

Sirketin cevap siiresini iyilegtirmesi icin veri saglhyoruz.

Bu sayede, iki taraf icin de pazar yeri deneyimini iyilegtirmeyi hedefliyoruz.

Ortalama cevaplama siiresini gosterirken “is gunleri”
ifadesini ekledik. Bunun nedeni, sorularin ve cevaplarin
onayimiza tabi olmasi nedeniyle, is saatleri disinda
soru soran sirketlerin, ortalama cevaplama siresi
icinde cevap alamayabileceklerini bilmelerini ve
olasi sikayetleri 6nlemek istememizdir. Sistemin
amaglandidi gibi calisabilmesi igin, is saatleri iginde
sorularin ve cevaplarin mUmkun olan en kisa strede
onaylanmasi veya reddedilmesi gerekiyor.

Aksi takdirde, hizmetimizi kullanan sirketlerin
glvenini zedeleyebilir ve yanlis beklentilere neden
olabiliriz. Firmalarin sorulara zamaninda yanit
vermesini sadlamak amaciyla, sorulan soruya

24 saat icinde cevap vermeyen firmalara her sabah
saat 07.00'de bir hatirlatma e-postasi génderiliyor.
Bu sayede, cevap vermeyen firmalarin strekli olarak
hatirlatilarak cevap vermeleri saglanarak etkilesimi
artirmayi hedefliyoruz.

Tezmaksan
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Ayrica, “Admin Soru - Cevap Reddetme” modulini
gelistirdik. Kurallarimiza uymayan soru ve
cevaplari reddetmek ve herhangi bir aksiyon almak
icin daha 6nce bir sistemimiz yoktu. Bu durum,
soru soran ve cevap verenler icin etkilesimi azaltan
bir durumdu. Ancak bu gelistirme sayesinde artik
firmalar, sorularinin veya cevaplarinin neden
onaylanmadidini gérip dizeltme yapabilecekler.
Bu ayni zamanda firmalarla site ici yazili olarak
iletisim kurabildigimiz ilk ve tek yer.

parkurda.com, Turkiye'de imalat sanayinin
hizmetine sunulmus yenilikgi bir platformdur.
Sektdrde uzun sUredir blyuk bir teknolojik gelisme
yasanmadidi icin geleneksel alim-satim yéntemleri
verimlilikten yoksun kaldi. Parkurda.com,
Tezmaksan tarafindan tedarik zincirindeki belirli
faaliyetleri dijitallestirmek, daha verimli ve

modern bir sistem olusturmak amaciyla kuruldu.
Platform, tim ekosistem oyuncularina dretim
endUstrisindeki Griin ve hizmetleri kolayca alip
satmalarina olanak taniyan bir pazar yeri sadhyor.
‘Birlikte daha gugliiyliz’ mottosuyla yola ¢ikan
Parkurda.com, Turkiye'deki imalat sanayi igin
onemli ciinkU geleneksel is yapma yontemlerinden
cok ihtiyag duyulan bir glincelleme saglayarak ilgili
tUm taraflar icin verimlilige yol agiyor. Amacimiz,
dijital altyapisi olmayan sirketlere alt yapi destegi
verirken sektord bir bitln olarak gelistirmek.
Dijitallesme, is dinyasinda alim satim surecini
hizlandirdi ve bu edilim daha da hizlanacak.
Saticilarin artik geleneksel yontemler yerine
cevrimici kanallar aracilidiyla satis yapmayi segme
olasiligyi daha yUksek. Turkiye'nin daha

rekabetci hale gelmesine ve imalat sektdriintin
hacmini ve verimliligini artirmasini hedefliyoruz.

Platformumuza lye sayimiz gittikce artiyor.

1.500

1.000
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Parkurda Platformu lGzerinden yapilan is birlikleri sayisi artiyor.
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Tezmaksan, Turkiye'nin ilk dijital CNC platformu olan Parkurda ile ekonomik deder, karbon ayak izi
azaltimi, seffaflik, strdirilebilir tedarik zinciri, nitelikli isgiict kazanimi ve pazar yerinde Uriin satislari gibi
somut faydalar sadlayarak surdtrulebilirlige dogrudan etki ediyor.

Parkurda lizerinden islem yapan miisterilerimiz;

«®» Tiirkiye'de ve yurt disinda yeni miisteriler bulabilir;

<» Pazarlama ve satig operasyonlarinda yarattiklari karbon ayak izini minimize ederek
cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglayabilir;

<® imalat sektsriiniin nitelikli isglicline erisimi kolaylagabilir;

“® Yeni iiriin satiglari yani sira 2. el iiriinlerin de platform iizerinde satiga sunulmast ile iiriinlerin
ekonomide kalma ve kullanim siiresinin artirilmasiyla déngiisel ekonomiye katki saglayabilir.
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SurdurUlebilir Bir
Tedarik Zinciri

Sardurdlebilirlik calismalarimiz tedarikgilerimizle
yaptigimiz stratejik isbirliklerinden gug aliyor.
Surdurulebilir bir gelecek yaratmak igin ayni
dederleri ve standartlari paylasan tedarikgilerle
isbirlikleri yapiyoruz. Strdurdlebilirlik hedeflerimize
ulasmamiza yardimci olan verimli isbirlikleri
saglamak igin bu ortaklari dikkatle segmeye
zaman ayiriyoruz. Karar alma sireglerinde
kurumsal dederlerimizi 6n planda tutarak faaliyet
gosteriyoruz. Uzun vadeli ortakliklari ve karsilikli
fayda saglayan iliskileri tesvik eden antlagmalari
imzalayarak olasi risvet ve yolsuzlugu onlemek
icin uyumlulugu sagliyoruz.

Tedarikgilerle her iki taraf icin de blUyUme firsatlarini
optimize edecek ve etkili risk yonetimi stireglerini
sUrdUrecek uzun vadeli ortakliklar kurmaya
calistyoruz. Stratejik Sneme sahip tedarikgiler ile
calismak istiyoruz; 6zellikle de yesil teknolojiler
ve isbirligine dayali inovasyon girisimlerini
benimseyen markalar ile calismak igin 6zen
gosteriyoruz. Sézlesmelerimiz, titizlikle izlenen
belirli kosullar iceriyor; bu nedenle, bu kosullarin
ihlal edildigi bir durum sz konusu oldugunda,
Etik kurallarimizda belirtilen yerlesik prosedtirler
dogrultusunda uygun adimlari uyguluyoruz.

Belgesi Olan Makine Tedarikgisi Sayisi 2018

1ISO 14001 3

ISO 50001 1

ISO 9001 7

ISO 10002 3
Tezmaksan
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Mdusteri memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikarmak ve
tim paydaslar icin uzun donemli strdurilebilir
sonugclar elde etmek igin, satin alma ekiplerinin
yolsuzluk ve verimsiz is uygulamalari gibi risk
faktorlerine karsi dikkatli olmalarini saglamak
Uzere tasarlanmis kapsamli egitim girisimlerine
yatirim yapiyoruz.

Sadece Avrupa Guvenlik Normlarina Uygunluk
Belgesine (CE) sahip triinleri ithal ediyoruz.
Piyasa denetimi icin EN ISO 12100 risk analizi
raporu, EN iSO 23125 test raporu, EN 60204-1
elektrik glvenligi test raporunu da Ureticilerden
talep ediyoruz.

Galistigimiz ve onayladigimiz tedarikgiler sayesinde
musterilerimize 800 adet CNC makine ve 500
adet universal tezgdh segenekleri sunuyoruz.

Ekonomik, sosyal ve cevresel agidan deger katan
yuksek kalitedeki makine Ureticilerini temsil
etmekten gurur duyuyoruz- bu taahhidimiz,
onumuzdeki yillarda kurulacak olan tedarik zinciri
dederlendirme araglariyla desteklenecek ve
boylece musterilerimiz etik bir saglayicidan

en iyi hizmeti aldiklarindan emin olabilecekler.

2019 2020 2021 2022
3 3 3 4
1 1 1 2
7 7 7 7
3 3 3 4
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Yerli Uretimi Desteklemek ve

Yerel Bir Tedarik Zinciri Geligtirmek
icin Is Birliklerimize Onem
Veriyoruz.

Artan enflasyon ve belirsizliklerin ortasinda,
bircok isletme denizasir tedarikgilere olan
bagimliliklarini azaltmanin ve kendi kendine yeten
bir yerel ekosistem olusturmanin yollarini ariyor.
Bu strecte tedarik zincirlerinin olabildigince
yerellesmesi farkli paydaslar icin pek ¢ok agidan
avantaj sagliyor.

Hem kiresel hem hem yerel toplulukta gelisen
bir isletme olarak, bulundugumuz topluluga

geri vermek bizim igcin dnemli. Blyuk bir emek ve
adanmislik ile yaptigimiz isimizi Tirk sanayisinin
Uretim gliclnd artiran ¢6zUm ortadi olmak igin
yapiyoruz. Yerli Uretimi desteklemek, yerel bir
tedarik zinciri gelistirmek igin ¢calismak,

isbirligi firsatlari yaratmak bu amacimizi
gergeklestirmek icin kritik.

Van Makina ile ortakh@imiz ile bir takim yerli mal
yeni UrUnleri portfoylimuze kattik. Turkiye'nin ilk ve
tek yerli ve milli kayar otomatini Greten

Van Makina'nin distribltért olduk. Van Makina’nin
Urettidi yerlilesme hamlesine paralel bir sekilde
gelistirilen yUksek teknoloji 12,16, 20, 38 ve 42 mm
cap isleme kapasitesine sahip 7 ve 8 eksenli

CNC kayar otomat tezgahlarinin Turkiye satigini
gergeklestirecegiz. Bu is ortaklidi sayesinde
sanayinin disa badgimliligini azaltmayi planliyoruz.

Yerel tedarikgilerle yakin galisarak, hem
tedarikgilerimizin hem de kendimizin sagladigi
hizmet kalitesini iyilestirmek ve uzun vadede
daha iyi firsatlara yol agmak igin onlarla daha iyi

iliskiler gelistirmeyi hedefliyoruz. Tezmaksan olarak

Turkiye'de imalat sanayinde yerli takim tezgahi
kullaniminin arttirilmasinin yani sira medikal,
havacilik ve otomotiv gibi sektdrlerde kullanilan
takim tezgahlari igin yerli ¢dzUmlerin Gretilmesini,
gelistirilmesini ve blyUmesini amagliyoruz.

Tezmaksan Makina liriinlerinde
gliniimiiz teknolojisini yakalayan
sistemler mevcut olup, kullanilan
triinlerde saglik ve glivenlik
standartlari teknik miihendislik
calismalariyla saglaniyor.

Tezmaksan
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Tezmaksan Urlnlerinde ginimuz teknolojisini
yakalayan sistemler mevcut olup, kullanilan
Uridnlerde saglik ve guvenlik standartlari
muhendislik calismalariyla saglaniyor.

ilgili is Saghigi ve Guvenligi Standartlarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve strdUrulebilmesi
saglik ve guvenlik yoninden olusabilecek riskleri
minimum seviyeye indiriyor. Olasi yasanabilecek
riskler dogrultusunda gerekli risk dederlendirme
calismalari yapihyor.

Uriin ve hizmetlerin, saglik ve gtivenlik etkileri,
robotik sistemlerin kullaniimasindan dolayi

ne kadar dusuk olasilikta olsa da, yapilan
galismalar esnasinda karsilasilan veya karsilasma
olasiligi bulunan durumlar ile ilgili dizenli risk
dederlendirme calismalari yapmaya 6zen
gosteriyoruz. Bu ¢alismalarda olasi tehlikeler ve
bu tehlikelerin sonucunda olusabilecek riskler
ongorultyor ve konu ile ilgili is sagdlidi ve givenligi
calismalari bu bilgileri de dederlendiriyor.

Uriin ve hizmetlerin saglik ve givenlik etkilerine
iliskin diizenlemeleri sikica takip ediyoruz.

2022 yilinda kurallara uymadigimiz igin
yasadigimiz herhangi bir olumsuzluk olmadi.

Misterilerimiz icin Deger Yaratan
Sureclere ve Coziimlere
Yatirim Yapiyoruz.

ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) ve CRM
(Musteri iliskileri Yonetimi) programlari,

is sUreglerini ve musteri etkilesimlerini ydonetmek
igin 6nemli araglar. Tezmaksan olarak kendi

i¢ sUreclerimizi ve musteri etkilesimlerini daha
iyi ydnetmek ve yeni, daha gelismis yazilim
¢6zUmlerini hayata gegirmek icin kendi ERP ve
CRM programlarini glincelleme karari aldik.

Bu glncelleme bize ve farkli paydaslarimiza
gesitli sekillerde faydalar sadliyor. Daha kapsamli
bir ERP sistemi kullanarak envanteri, Gretim
sureglerini ve tedarik zinciri operasyonlarini daha
iyi yonetebilir hale geliyoruz. Ayrica, musterilerimiz,
siparisleri hakkinda daha ayrintili bilgilere
eriserek kendi is operasyonlari hakkinda daha
bilingli kararlar alabiliyor. CRM programimizin
glncellenmesi, daha gelismis misteri takip

ve iletisim araglarini kullanmaya basladigimiz
anlamina geliyor. Bu faaliyetler potansiyel olarak
muUsteriler icin daha hizli geri donds streleri ve
daha dogru teslimat tarihleri ile sonuglanabilir.



Tezmaksan olarak ERP ve CRM programlarini
glncelleme kararimiz, musterilerimiz igin deger
yaratan bir faaliyet; ¢iinkd bu gibi donlsim
aktiviteleri, dahili operasyonlarimizin iyilestirilmesi,
daha iyi misteri hizmetleri ve daha ayrintili
raporlamai ile pozitif sonuglar doguruyor.

2023 senesinde, kritik streglerimizi gdzden
gegirerek, streglerimizin olgunlugunu artirmak,
sureclerimizdeki otomasyon firsatlarini belirlemek
ve robotik siire¢ otomasyonu (RPA) ¢dzimlerini
uygulamaya almak igin bir calisma baslatacagdiz.
56z konusu calismalara dncelikli olarak

Mali isler ve Servis birimlerinden baslamak,
sonrasinda diger is birimleri ile devam etmek
istiyoruz.

Teknoloji Kiralama, Dongiisel
Ekonomiye Gegisi Hizlandirnyor.

Satin almak yerine kiramalayi benimseyen
sektorler, geleneksel arz ve talep kaliplarini kiran
dongusel ekonomiler yaratarak strdirulebilir bir
blylme saglayabiliyor. Bu yenilikgi is modeli,
her sektorin ihtiyaglarina gére uyarlanmis gok
sayida fayda saglamayi vaat ediyor.

Talagh imalat sektérine “sermaye ihtiyaci
olmadan” teknolojisini yenileme firsati sunmak
ve rekabet glicind artirmak icin CNC kiralama
olanagi sadlayan Teknoloji Kiralama finansal
modelini yapilandirmaya tim hiziyla devam
ediyoruz. Teknoloji Kiralama Hizmetlerimiz ile,
surdurdlebilir bir ekonomi igin imalatgi firmalara
alternatifler yaratiyoruz.

Teknoloji Kiralama sayesinde musterilerimiz,
arinUin kendisi veya bakimi igin dedil, sadece
sonuglari igin ddeme yaparak, Grand ihtiyag
duyduklari stire boyunca kullanma sansi
yakaliyorlar. Karsilidinda ise biz, uzun 6murld,

enerji ve malzeme agisindan verimli, kaliteli bir
Urdn temin etmek ve bakimini Gstlenmek ile
sorumluyuz. Tezmaksan olarak bu hizmetle birlikte,
ariniin timyasam dongist boyunca miilkiyet ve
sorumluluklarini Gstleniyoruz. Bakimlari zamaninda
yapilmis olan ekipmanlarin parga dedisim
ihtiyaglari azalmakta, bu da olasi sorunlari azalttigi
gibi ekipmanin faydali mrind uzatiyor ve etkin
kaynak kullanimina imkan taniyor. Misterilerimizin
ihtiyaci olan ekipman ve malzemelerin dmrini
uzatmak igin ¢ézUmler Ureterek yasadigimiz
dUnyaya katki saglamaya calisiyoruz.

Kiralama opsiyonu ile bir ekipmanin yasam
dongisinidn en verimli asamasinda maksimum
kullanimini sagliyoruz ve imalatgilara daha genis
alternatifler sunuyoruz. Herkesin sahip olmasi
yerine herkesin paylasimina agik bir sistem olarak
tasarliyor ve paylasim ekonomisine hizmet
ediyoruz. TUm bu sUreclerin periyodik takibinin
sonuglari firmalarla paylasiyoruz, ihtiyag halinde
imalat Teknoloji Destedi, Performans Olglimd,
Teknoloji Yenileme Esnekligi imkani sunuyoruz.

Kiralama hizmetlerimizin ayrica musteri
ihtiyaglarina hizli ve verimli bir sekilde yanit vererek
uzun vadeli iliskilerimizi glglendirdigine ve bize
bUyUme i¢in yeni firsatlar yarattigina inaniyoruz.

Tezgahlari kiralama yoluna giden sirketler

is hacmini blyutirken, sanayinin ihtiyaci olan
diger trunleri de (kaynak makinesi, enjeksiyon
tezgahi, pres tezgahi vs) portféylerine dahil
edebiliyorlar.

Tezmaksan
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Kiralanan Tezgahlardan Elde Edilen Net Satiglar (USD)

2021 2022

2016 2017 2018 2019 2020

2020 2021 2022

2016 2017 2018 2019

Kira m0|§ modeli, ekipmanin verimli kullanimini ve bu verimli kullanimin toplam karbon ayak izini
di §,er/nesini tesvik eder. Spesifik kullanici uygulamalarina bagli olarak bu, dnemli azalmalara yol agabilir.
Ekipmanin karbon ayak izi lizerinde en biiyiik etkiye sahip olan parametreler sunlardir:

,/‘

«» Kullanim yogunlugu - kullanim oranin en iist diizeye ¢cikarmak,
gereken ekipman miktarini azaltabilir.

«» Bakim, daha uzun kullanim émrii saglar.

2023 yili icin hedefimiz 103 adet yeni islem ve
30 adet yeniden kiralama islemi gergeklestirmek.

Tezmaksan
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz Dogrultusunda
Satis Sonrasi Hizmetlerine Yatirim Yapiyoruz.

Takim tezgahlarinin kullaniminda karbon ayak
izinin azaltilmasi, operasyonel verimlilikle
dogrudan ilgilidir. Bu nedenle, misterilerimize
ylksek kaliteli, verimli ve strdUrilebilir ¢gdztmler
sunmaya 6zen godsteriyoruz. Tayvan Makine
imalatcilari Dernedi Raporu’na gére, operasyonel
verimlilik, takim tezgahlari endistrisinde karbon
ayak izini azaltmanin 6nemli bir unsuru olarak 6ne
gikiyor. Bu nedenle, Tezmaksan olarak, gevresel
surdurdlebilirlige katki saglamak igin
musterilerimize operasyonel verimliligi artirmaya
yardimci olacak ¢6zUmler sunuyoruz.

Bu ¢ozimler arasinda, dogru ekipman kullanimi
ve dizenli bakimi tesvik ediyoruz.

Ayrica, musterilerimize strdUrilebilirlikle ilgili
danigmanlik hizmetleri sunuyoruz.
Mdsterilerimizle birlikte calisarak, daha az enerji
tlketen ve gevre dostu Uretim suregleri olusturmak
icin tasarim ve Uretim degisiklikleri yapabiliyoruz.
Mdsterilerimizin ¢evresel strdurilebilirlik
hedefleri bizim icin cok énemli ve bu nedenle,
musterilerimize mUmkiin olan en iyi ¢géztimleri
sunarak onlarin basarisina katkida bulunmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

Surduriilebilirlige en fazla katki saglayacak alanlardan birisi

satis sonrasi hizmetlerimizdir.

Satis sonrasi hizmetlerimiz, triiniin 6mriiniin uzatilmasini saglayarak
atik miktarinin azaltiimasina ve lriinlerin geri dontisiimiine yardimci olur.
Bu hizmetler sayesinde, uriinlerin yeniden kullanilmasi ve

bakimi yapilarak daha uzun sureli kullanimi saglanur.

Satig Sonrasi Hizmetlerimizin Kapsami:

» Makinenin Devreye Alinmasi: Yerine yerlestirilen makine, kurulum prosedurlerine
uygun olarak devreye alinir ve calisir hale getirilir.

®» Makine Kullanim Egitimi: Makineyi kullanacak operatorin deneyimine gore
Tile 5 guin arasinda kullanim ve programlama egitimi dizenlenir.

Katiimcilarin isimleri egitim raporuna islenerek kayit altina alinir.

®» Anzi Bakim Ekibi: Garanti dahili ve harici Grinlerde olusan mekanik, elektrik ve
program kaynakli arizalari; misterilerimizden gelen cagdrilara dayanilarak olusturulon

is emirleri dogrultusunda gidermekteyiz.

® Periyodik Bakim: TUrkiye capinda; her sene ortalama 1000 adet makineye,
onceden belirlenen tarihlerde adir periyodik bakim faaliyeti hizmeti vermekteyiz.

» Kalibrasyon: Zamanla asinmaya veya mekanik grubuna dahil olan parcalarin degisimlerine
bagdli olarak gergeklestirilen, fabrika ayarlarindaki isleme hassasiyetine donus islemleridir.

Ozel 8lcim aletleri yardimiyla yapilir.

®» Revizyon iglemleri: Ekonomik 6mriini tamamlamis veya carpma sonucu adir hasar almis
makinelerin mekanik veya elektrik-elektronik aksamlarinin komple yenilenmesi islemidir.

® Yedek Parga: Uriin portféytimizde bulunan makineler ile ilgili en cok kullanilan parcalar
stoklarimizda bulundurmaktayiz. Stok harici parcalar ise yurt ici veya yurt disi

tedarikgilerden saglanir.

Tezmaksan
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Uyumlulukta Yeni Bir Donem

Is Etigi ve

Etik ve seffaf is uygulamalarimiz misterilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz arasinda
glven ve itimat olusturmamizda yardimci oluyor.
Bu durum, sirketimizin finansal performansi,
iletisim ve iligkileri Gzerinde de olumlu

etkilere yol agiyor.

Etik ve seffaf is uygulamalarimiz, Gretim sreciyle
ilgili gevresel ve sosyal risklerin en aza indirme
gabalarimizda yardimci oluyor. Cabalarimiz,
hammaddelerin sorumlu bir sekilde tedarik
edilmesi, atik ve kirliligin en aza indirilmesi

ve iscilere adil ve esit sekilde davraniimasinin
saglanmasi gibi uygulamalarimizi igeriyor.

Uretim sirketi olmamizin yani sira ithalatg bir
sirket olarak da sattigimiz Grlinlerin etik ve

seffaf bir sekilde Uretilmesini Snemsiyoruz.
Galisanlarin givenli ve saglikl gcalisma kosullarina
sahip olmasini destekliyoruz.

Tezmaksan Etik Kurallari;

Seffaflik

Tedarik zincirinde etik ve seffaf is uygulamalarinin
saglanmasi, Tezmaksan musterilerimizin ve diger
paydaslarimizi beklentilerini karsilamasina,

arGn geri cadirma veya yasal islem riskini
azaltmasina ve sirketin strdarilebilirlik
performansini artirmasina yardimci oluyor.

2022 yilinin sonunda Etik Kod'umuzu giincelledik.
ilkelerimiz, is uygulamalarimizda etik, diristlik ve
guvenilirlige olan mutlak bagliligimizi yansitir.
Tezmaksan Etik Kurallar tim Tezmaksan
calisanlarini, Yénetim Kurulu Uyelerini, Hissedarlarini,
Bayileri, Son Urtin Kullanicilar, Yerel Yonetimleri,
Kamu Kurumlarini, Universite Akademisyenleri,
Ogrenci ve Ogretmenleri, Medya Okurlarini,
Tedarikgileri ve tUim paydaslari kapsar. Bu taahhitler
ayrica tedarik zincirimize, verilere ve siber glvenlige
yaklasimimizi da kapsar. Calisanlarimiz, Yonetim
Kurulumuz ve diger tim paydaslarimizin

Tezmaksan Etik Kurallar'na uymalari beklenir.

®» ise alma, terfi, transfer, rotasyon ,lcretlendirme, sosyal haklar ve istihdamda tek 6lci olarak
ise uygunluk vasfini arar ve ayrimcilik yapmadan firsat esitligi saglariz.

% Calisanlarin egitilmesi, yonlendirilmesi ve gelistiriimesi icin imkan ve firsat esitligi saglariz.

% Calisanlara durust ve adil yaklasir, ayrimei olmayan, glvenli ve

saglikli bir calisma ortami taahhit ederiz.

% Calisanlarimizin bireysel gelisimi igin gerekli gabayi gdsterir, sosyal sorumluluk bilinciyle
yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere géndlli olmalar konusunda da destekler,
is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gdzetiriz.

%» Yikselme ve édullendirmede firsat esitligi saglayarak galisanlarin sirkete olan baglhligini

arttirmayr amacglariz.

% Calisanlar arasinda; yas, cinsiyet, etnik koken, milliyet, dil, din, medeni hal, lokasyon,
engel durumu, felsefi ve siyasi gorus, cinsel yonelim, cinsel kimlik ve calisma yontemi nedeniyle

ayrimcilik yapmayi kabul etmeyiz.

» Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve objektif performans dederlendirmeyi sistem ve

uygulamalari ile basariy1 6dullendiririz.

%» Tedarikgilerimize adil ve saygili davranarak, yikimlaliklerimizi zamaninda yerine getirmek igin
esitlik ve nezaket kurallari cercevesinde yaklasiriz.

Tezmaksan
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Bilgi ve Veri

Guvenligi

Tezmaksan'in is stratejisinin nemli bir bilegeni
olan dijital dénlistim, sirketin operasyonel
verimliligini artirmasina, streglerini
kolaylastirmasina ve musteri baglihdini
iyilestirmesine olanak sagliyor. Ancak bu,
herhangi bir donistm girisiminde oldugu gibi
dikkatle yonetilmesi gereken belirli riskleri de
beraberinde getiriyor.

Bu tir risklerden biri, dijital dénistimle birlikte
gelen siber guvenlik tehdididir. Bir siber saldiri

is operasyonlarimizi kesintiye ugratabileceginden
ve 6nemli mali kayiplara yol agabileceginden,

bu risk operasyonel surekliligi etkileme
potansiyeline sahip.

Dijital dontstmle iliskili bir diger potansiyel risk,
itibarimizin zarar gérmesidir. Bir siber saldiri
meydana gelirse musterilerimiz, Tezmaksan'in
hassas verilerini koruma yetenegdine olan glvenini
kaybedebilir. Bu sirketimizin

marka imajini ve itibarini olumsuz etkileyerek
musteri kaybina ve gelirin azalmasina neden
olabilir. Tezmaksan'da musterilerimizin verilerini
almiyoruz; sadece CNC makinelarindan

bit formatinda tUretim verisi aliyoruz.

Yine de olasi riskleri azaltmak igin Tezmaksan
olarak sifreleme, glvenlik duvarlari ve dizenli
sistem glincellemeleri gibi glglu siber glvenlik
onlemleri aliyoruz. Bu dodrultuda 2022 senesinde
muUsteri mahremiyetinin veya herhangi bir tglinct
tarafin ihlaline iliskin dogrulanmis herhangi bir
sikayet alinmadi.

Riskler konusunda farkindaligimizi artirmak ve
veri ihlallerini 6nlemek icin dizenli siber glvenlik
denetimleri yapiyoruz ve ¢alisanlarina siber
glvenlik egitimleri veriyoruz. Her sene oldugu
gibi 2022 senesinde de ISO 27001 farkindahk
egitimlerimize devam ettik.

Uygun risk yonetimi stratejilerimiz ile finansal
istikrarini korurken is sreclerini yenilemeye ve
donUstirmeye devam ediyoruz. Musterilerimizin,
tedarikgilerimizin ve ekip Gyelerimizin gizliligini
korumanin éneminin farkindayiz ve bu taahhtdi
proaktif olarak giivenli ve emniyetli bir

gevrimigi ortam saglayarak yerine getiriyoruz.
Gevrimici tehditlerin artan varligi ve karmasikhg:
ile isimizi ve muUsterilerimizi korumak igin
kullandigimiz sistemlerde sirekli iyilestirme
sagliyoruz.

Bilgi Teknolojileri is birimi olarak 2023’deki
baslica hedeflerimiz:

“Disaster” Yapisinin Olusturulmasi

Penetrasyon Testi Yapilmasi

Dlp Yenilemesi

"Dedicated Server” Gliclendirilmesi

Depolama Yapilarinin Genisletilmesi

Tezmaksan
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Bilgi Guvenligi

Politikamiz

Guglu bir Bilgi Guvenligi Politikasina sahip
olmanin énemi, glinimuzin is ortaminda géz ardi
edilemez. Dijital teknolojiye olan glvenin artmasi
ve siber tehditlerin yayginlagsmasiyla birlikte,
sirketlerin hassas bilgilerini korumak icin proaktif
onlemler almalari bir zorunluluk.

Bilgi Guvenligi Politikamiz ticari faaliyetlerimizin
kritik bir bilesenidir. Tezmaksan'da basarimizin
mdisterilerimizin ve ortaklarimizin bize duydugdu
glvene bagdh oldugunun farkindayiz. Bu given,
finansal veriler, fikri mulkiyet ve kisisel bilgiler dahil
olmak Gzere onlarin gizli bilgilerini koruma
becerimize dayaniyor. Bilgi Glvenligi Politikamiz,
kendi veri varliklarimizin yani sira musterilerimizin
ve ortaklarimizin gizliligini sadlama
taahhidimizt ana hatlariyla belirtiyor.

Bilgi Glvenligi Politikamiz, potansiyel glvenlik
risklerini ele almak ve tim calisanlara bilgi
varliklarinin nasil korunacagi konusunda net
rehberlik saglamak icin tasarlandi. Bu, glivenlik
duvarlari ve viristen koruma yazilimi gibi uygun
teknik kontrollerin uygulanmasini, bilgi erisimi

ve depolanmasi igin politikalar ve proseduirler
olusturmayi iceriyor. Etkili ve gtincel olmalarini
saglamak igin glvenlik kontrollerimizi periyodik
olarak gézden gegiriyoruz.

Politikamiz tUm ¢alisanlarin tehditlerden ve
bunlara karsi korunma yollarindan haberdar
olmalarini saglamak igin dizenli olarak giivenlik
farkindaligi egitimi almalarini sart kosuyor.

Politikamizda yer alan konularda; yasal sartlarin
karsilanmasi, mUsteri, tedarikgi ve 3. taraf
muhataplarimizin ihtiyag ve beklentilerine cevap
verecek sekilde hizmet sunumunun gergeklesmesi,
kaliteli, hizli ve glvenli bir bicimde sunulan
hizmetlere erisimin saglanmasi, sirketimiz
calisanlarinin bilgi varliklarina zamaninda, eksiksiz,
dogru ve kesintisiz bicimde ulagsmasi blytk énem
tasiyor. Misterilerimize ve 3. taraf muhataplarina
ait bilgileri korumak amaciyla ISO/IEC 27001:2013
standardina uygun olarak bir Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi (BGYS) nin kurulmasina

karar verdik.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kurulmasinin
amact: Bilginin gizlilik, bitlnltk ve erisilebilirlik
kapsaminda degerlendirilerek iceriden ve/veya
disaridan gelebilecek, kasith veya kazayla
olusabilecek tim tehditlerden korunmasi ve
yuratilen faaliyetlerin etkin, dogru, hizl ve
guvenli olarak gergeklestirilmesini temin etmek.

Bilgi glvenligi, kurumsal bir sorumluluk ve
kurumsal hedeflerimizle ayni dogrultuda yer aliyor.
Bilgi glivenligi streglerinin saglikh sekilde isletilmesi
icin gerekli roller tanimlandi, sorumluluklar
belirlendi ve sorumlular atand:

Bu sorumluluklar basta bilgi teknolojileri
altyapisini kullanmakta olan tim birimleri,
Uguncy taraf olarak bilgi sistemlerine erigen
kullanicilart ve bilgi sistemlerine teknik destek
saglamakta olan tedarikgilerini kapsiyor.

Sirketimizde BGYS nin kurulmasi stireci ile

birlikte kapsam dahilinde yer alan tim alanlarda
muhtemel risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
standarda uygun kontrollerle eslestirilerek kabul
edilebilir seviyeye indirilmesi amaglanmakta ve
risk degerlendirme prosedirinin uygulanmasi ile
BGYS'nin kurum icinde canli tutulmasi

takip ediliyor.

Kisisel Verilerin Korunmasi igin gerekli sistem
yapilart kurulmakta ve givenlik dnlemlerinin uygun
duzeye getirilmesi ve strekli iyilestirme konusunda
yurUtulen ¢alismalarimizi destekliyoruz.

Bu baglamda sirketimiz standardin gerekliliklerini
yerine getirmek, yasal sartlar karsilamak,
uygulanabilir tm kontrollerin etkinlestirilmesini,
ayrica kurulan Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi’nin
yeni uygulama alanlari ve gelisen teknoloji ile

her yil dizenli araliklarla strekli iyilestirilmesini
taahhUt ediyoruz.
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Merkezimizde Insan Var
Tezmaksan Akademi:
Yeni Nesil Sanayi

Dunya Ekonomik Forumu’nun bir raporuna gore,
Doérdinct Sanayi Devrimi, yeni teknolojilerin ve
dijitallesmenin, Grlinlerin tasarlanma, tretim ve
dagitim seklini degistirdigi bir dontsimu imalat
sektoriinde zorluyor. Bu degisimlere ayak uydurmak
icin, yeni teknolojilere adapte olabilen ve daha
isbirlikci, esnek ve gevik bir ortamda ¢alisabilen
yuksek becerilere sahip bir is glicline olan

ihtiyag artiyor.

imalat sektdriniin gelecedi agisindan baska
onemli bir nokta da gevresel, sosyal ve yonetisim
odakli dUstinebilmektir. Tketiciler kullandiklari
UrUnlerin cevresel etkileri konusunda daha bilingli
hale geldikge, imalatgilar daha stirdrilebilir
Uretim yontemlerini benimsemek ve atik miktarini
azaltmak igin artan bir baski altinda kaliyor.

Bu, stirdUrtlebilirlik odakl uygulamalar hakkinda
bilgili olan ve imalat sektdrintn karbon ayak izini
azaltmaya galisan bir is glict gerektiriyor.

imalat sektérinde gelecekte teknik becerilerin yani
sira, problem ¢6zme, iletisim ve isbirligi gibi yumusak
beceriler de giderek 6nem kazaniyor. Otomasyon

ve dijitallesmenin yukselisi ile birlikte, veri analizi
yapabilen, elestirel dUstinebilen ve etkili bir sekilde
ekiplerle calisabilen iscilere ihtiyag duyuluyor.

imalat sektdriindeki beceri agigina bir ¢ézim,
sektorun ihtiyaglarina gére uyarlanmis egitim ve
ogretim programlarina yatirnm yapmaktir. Teknik
okullar, mesleki programlar, imalat sektériinde bir
kariyer icin gerekli egitim ve becerileri saglayabilirler
ancak sektorin degisen ihtiyaglarina uygun sekilde
glncellenmeleri ve modernize edilmeleri gerekiyor.
Tezmaksan Akademi, Turkiye imalat sektorindeki
beceri acigini ele alan editim programlari ile dnemli
bir drnektir. Uygulamali egitim ve teknik beceri
gelistirme saglayarak, akademi, dijitallesmis ve
surdurulebilir bir imalat ortaminda ¢alisabilen yeni
bir is glicl neslini hazirlamaya yardimcr olacakir.

Farkl bakis agilarini daha iyi anlamak ve ortak
hedefleri ele almak igin diger sirketler, sivil toplum
kuruluslari ve akademi ile yeni nesil sanayide
kalkinma konusunda nitelikli editim diyalogu
yuratlyoruz. Beceri ve yetenek gelisimini
desteklemek icin yerel ortaklarla galisiyoruz.

Tezmaksan
Surdurulebilirlik Raporu 2022

Turkiye'nin imalat sektérind gevreleyen
topluluklarin ihtiyaglarini karsilamak; SKAlara
ulasmasina yardimci olmak; cevre ve toplum
Uzerinde uzun vadeli olumlu bir etkiye sahip
olmak istiyoruz. Etkili isbirlikleri ile Tezmaksan ve
toplumumuz igin uzun vadeli deder yaratmayi
hedefliyoruz.

2015 yilinda kurdugumuz Tezmaksan Akademi,
farkli kategorilerde egditim igeriklerinin sunuldudu,
sektére hizmet eden, kar amaci gitmeyen bir
egditim platformu ve gelisim merkezidir.

Tezmaksan Akademi olarak farkli paydas gruplari ile
birlikte calisarak ekosistem icin deder yaratma,

yeni projeler Uretme ve yeni firsatlar yakalama
imkanlari buluyoruz.

Egitim ortakliklari, 6grencilere katma degerli
6grenme deneyimleri saglayarak ve sirketlerin
gelecek icin yetenekli bir is glicli olusturmasina
yardimai olarak her iki tarafa da fayda saghyor.

Okullar, Uretim sirketleri ve Tezmaksan Akademi
arasindaki egitim ortakliklari, hem 6grencilere
hem de sirketlere gesitli sekillerde fayda sagliyor.

Ogrenciler icin bu ortakliklar, imalat sanayi
hakkinda bilgi edinme ve staj, ciraklik, diger
programlar aracihdiyla uygulamali deneyim
kazanma firsatlari yaratiyor. Bu, gelecekteki
kariyerlerinde uygulanabilecek gerekli beceri ve
bilgileri gelistirmelerine yardimci olurken, ayni
zamanda onlara potansiyel kariyer yollarini
kesfetme ve sektérde baglantilar kurma

sansi da veriyor.

Sirketler icin bu ortakliklar, kendi isleri igin gerekli
olan belirli beceriler ve bilgiler konusunda egitimli
vasifli dgrencilerden olusan bir yetenek havuzu
olusmasini saglayarak imalat endustrisindeki
beceri agiginin giderilmesine yardimci oluyor.
Sirketler, teknik okullar ve egitimcilerle yakin
isbirligi iginde galisarak, 8grencilerin is glicline
hazirlanmalarini ve sektérde basarili olmak

icin gereken bilgi ve becerilere sahip olmalarini
saglamak igin Tezmaksan Akademi olarak
emek veriyoruz.



‘ Tezmaksan Akademi'de 2022 yilinda toplamda 303 egitim verildi.
121 6grenci, 40 6gretmen, 142 firma ¢alisani.

[
TEZMAKSAN AKADEMI VERILEN EGITIMLER
| ocaana | sl <o | aonu | £ | gy L
2016 75 13 8 - 96 25 121
2017 140 195 20 - 355 43 398
2018 a4 288 30 - 462 43 505
2019 n8 307 44 - 469 16 485
2020 22 101 26 26 149 23 172
2021 - 2 - - 12 23 35
2022 109 142 40 12 291 il 303
TOPLAM 608 1058 168 38 1834 184 2018
2022’de Solidworks Temel ve ileri Seviye Egitimi
Verilen Cam ile Cok Eksenli Makine Egitimi
Egitimler

CNC Torna Egitimleri
CNC isleme Merkezi Egitimleri
Tel Erezvon Egitimleri
CNC Kavar Otomat Egitimleri

CNC 5 Eksen Egitimleri ileri Seviye CNC Uygulama Egitimleri

Siemens Freze Kullanim ve Programlama Temel ve lleri Seviye EJitimleri

Teknik Resim Egitimi CNC Taslama Operator Egitimi

2015 yilinda kurdugumuz Tezmaksan Akademi ile CNC egditimleri ve sosyal sorumluluk alaninda birgok
odullt proje gerceklestirerek egitim alanindaki faaliyetlerimize devam ediyoruz.
2022’de Akademi ¢atisi altinda yaptigimiz faaliyetler:

Marmara Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Makine Béliimiinde 2. Dénem “takim tezgahlar”
dersi icin Tezmaksan Akademi ile protokol imzalandi; sektordeki diger paydaslarimiz ile beraber
on dért haftalik ders programi organize edildi.

Gedik Universitesi ile goriiserek, liniversite blinyesinde Tezmaksan Akademi veya
CNC egitimi merkezi kurulmasini glindeme aldik.

Talep eden diger okullarda Torna ile Sekillenen Hayatlar Seminerleri organize edilmesi igin
mutabik kalindi.

Ostim Teknik Universitesi icerisinde Tezmaksan Dersi gegtigimiz yil miifredata konulmus olup,
bu yil da planlaniyor.

Tezmaksan
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Topkapr Okullar’ndaki
Tezmaksan Sinifi
llk Mezunlarini Verdi

Sosyal sorumluluk projeleriyle editime destek olan
Tezmaksan Makina, gectigimiz yil Ozel ikitelli
OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

(Topkapi Okullari) ile is birligi gerceklestirmisti.
Tezmaksan Akademi’nin Topkapi Okullarinda
actigi ve Tezmaksan Akademi 6gretim
gorevlilerince CNC egitimi verilen sinif

30 ogrenciyi mezun etti.

Tezmaksan Sinifindan Kareler

Aldiklari T yillik egitim sonucunda 12. sinifa gegen
ogrenciler, bir yil boyunca egitimini aldiklar
CNC alaninda gelisme gésterdi.

Ustelik ilk sinifin basarili olmasiyla, ikinci sinifa
yapilan basvuru ylzde yiz artti. Ayrica sinifta
basarili olan iki 6grenci, Tezmaksan'in staj
programina kabul edildi. Okulun Kurucusu
Tahir Fuat Suekinci ve Okul Miduri Eray Seker,
siniftan mezun olan égrencilerdeki

gelismeleri aktardi.

Etki Analizleri ile Tezmaksan Akademi'nin Yarattigi Degeri Olcliyoruz

Tezmaksan olarak, Tezmaksan Akademi’nin
Turkiye'deki siniflara getirdigi dederi anlamak igin
bir etki degerlendirme ¢alismasi yuritiyoruz.

Etki raporumuz, Tezmaksan Akademi’nin
faaliyetleri Gzerindeki etkisini anlamak icin iki ana
faaliyeti inceliyor: Torna ile Sekillenen Hayatlar
Seminerleri ve Topkapi Okullarinda hayata
gegirilen Tezmaksan Siniflari.

Bu ¢calismayi, Tezmaksan Akademi’nin

siniflara getirdigi degeri daha iyi anlamak;
ihtiyaglar ve istekler dogrultusunda faaliyetlerimizi
gelistirmek icin yapiyoruz. Farkli paydaslarimiz

ile beraber bu tir dederlendirme calismalarini
sUrdUrmeyi ve elde ettigimiz verileri kullanarak
surekli olarak gelismeye devam etmeyi
planliyoruz.
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Tezmaksan
Akademi Yayinlari

(NC

NN FLKITAE

AT _ ERTHTTTT

CNC OPERATORUNUN CNC ISLEME MERKEZi CNCTORNA
ELKITABI DERS NOTLARI DERS NOTLARI

CNC Operatoriantn Tezmaksan Akademi'de verilen  Tezmaksan Akademi'de

El Kitabi tim meslek lisesi CNC isleme merkezi ders verilen CNC Torna ders notlari
ogrencilerine, talagh imalat notlar seklinde hazirlanan seklinde hazirlanan kitap ile
sektorinde faaliyet gosteren kitap ile bugtine kadar 76'nin bugline kadar 85'in Uzerinde
firmalarin operatorlerine, tzerinde CNC isleme Merkezi CNC isleme Merkezi dersi
verilen tim egitimlere ve dersi verildi. verildi.

makine sanayi sektoriine
kaynak olmasi amaciyla
2015’te dederli 6gretmenimiz
Hamit Arslan ile yaptigmi

is birligine istinaden

kaleme alindi.

Bugtin 8. Baskiya ulasan
kitabimiz, bazi meslek
liselerinde yardimci ders kitabi
olarak okutulmaya
baslanmasinin yani sira
goérdigu yodun ilgi nedeni ile
8. kez basildi. 8. Baskisi ile
tim Turkiye'de yer alan okul
ve firmalara bugtine kadar
Ucretsiz olarak

60.000 adet dagitid:.
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Sektérde ve Isyerinde

Cesitlilik

Sanayide Kadin istihdamini Artirici Projeler

Kadinlarin Uretim sektériindeki yeri dnemli.

isglicti piyasasinda kadinlarin daha fazla yer almasi,
Ulkelerin ekonomik kalkinmasi ve rekabet glicinG
artirmasi agisindan da oldukga kritik.

Kadinlarin Gretim sektoriinde galismasi, sirketlerin
farkl perspektiflerden bakmasina ve ¢gesitliligin
artmasina yardimci olur.

Kadinlarin sektore katilimini tesvik etmek
hem sirketlerin hem de Ulke ekonomisinin
gelismesine katki sagliyor.

Tezmaksan olarak, kadinlarin Gretim sektérinde
yer almasini destekliyor ve bu alanda ¢alisan
kadinlarin basarilarina inaniyoruz. Tezmaksan
olarak, kadinlarin Gretim sektorindeki yerinin
dnemine inaniyoruz ve bu nedenle kadinlarin
sektore katilimini tesvik ediyoruz. Kadinlarin
Uretim sektoriinde yer almasi, sektériin daha da
gelismesine ve yeniliklerin ortaya ¢ikmasina katki
saglayacaktir. Ayrica, kadinlarin Gretim sektoriinde
calismasi, toplumsal cinsiyet esitlidi agisindan da
6nemlidir ve bu alanda ilerleme kaydedilmesine
yardimci olabilir.

Kadin istihdamina Yonelik Tiirkiye Genelinde Yapilan Calismalar

Meyvelerini Vermeye Basladi.

Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gore, Turkiye'de 2022'de 15 ve daha yukari yastaki kisilerde
issizlik orani % 10.4 seviyesinde gergeklesiyor. Bu oran, erkeklerde % 8.9, kadinlarda

% 13.4 olarak tahmin ediliyor. Ayni donemde tlkede istihdam orani % 47.5 olurken

bu oran erkeklerde % 65, kadinlarda ise % 30.4 olarak hesaplaniyor.

Kadin istihdam orani, gelistirilen tesvik mekanizmalari ve alinan énlemlerin etkisiyle

yillar itibariyle artiyor. Tim dinyay: etkileyen Kovid-19 salgininin basladigi 2020'de son 6 yilin
en duslk seviyesi olan % 26.2'ye gerileyen istihdam orani 2021'de tekrar yukselise gegerek

% 28'e ulasiyor. 2022'de % 30.4'e ¢ikan kadin istihdam orani, tim zamanlarin

en yuksek seviyesine ulasiyor.

Kaynak: TUIK

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Icin i§ Birlikleri Yapiyoruz.

“Milyon Kadina Mentor” projesinde elci olarak gérev almaktayiz ve bu proje 2022 yilinda

baslamis olup 2023 yilina kadar devam edecektir.

Arya Women Kadin Yatirim Platformu’nda, Kocaeli Sanayici Kadinlar Chapter baskanhgini
yapmaktayiz. Ayrica 100. yiimiza 6zel olarak yayinlanan Yizakimiz Yiz Kadin kitabinda da

yer almaktayiz.

Kadin Dostu Markalar'in yayinladidi “Turkiye Ekonomisi'nin Kadin Liderleri” dijital kitabinda da
yer almaktayiz. Ayrica sanayici babalar ve kizlari hikayelerinin yer aldigr Konyali Sanayici
Seyma Ayhan'in yazdidi “Asla Prenses Olamayanlar” kitabinda da yer almaktayiz.

istanbul Sanayi Odasi 41. Makine Komite (yesi olarak sanayide kadini temsil etmekteyiz.
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TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, dinyanin Yénetim Kurulu Uyemiz Fatma Aydogdu,

en biiyik girisimciler toplulugu olarak 7 bin génilli - TOBB Kadin Girisimciler Grubu'nun Ust Kurulu
Uyesiyle calisiyor. 2007 yilinda Turkiye Odalar Uyesi olarak 2019 Kasim'da segildi.

ve Borsalar Birligi Baskani Rifat Hisarciklioglu Fatma Aydoddu’'nun katilimi ile TOBB Kadin
liderliginde kadin girisimcilerin desteklenmesi Girisimciler Grubu'nun yaptidi toplumsal projeler
amaciyla kurulan Kadin Girisimciler Kurulu, ve kadinin ekonomik olarak gliglenmesi igin
toplumsal ve ekonomik konumlarini glglendirerek gergeklestirdigi calismalar basari ile devam ediyor.
kadinlarin ekonomik hayata katilimini artirmak Gegen sene pilot il Kitahya'da baslayan “Sanayide
ve aktif rol almalarini saglamak igin ¢calismalar Kadin Eli’ projesi kisa zamanda

yuratuyor. 17 ile yayild.

Projenin onemli diger ciktilari:

Sanayide kadin ¢alismaz algisini degistirerek bir paradigma degisimi saglanmasi,

Sanayide kadin ¢alisanlarin olmadidi alanlarda sanayicilerin algisini agarak kadinlarin galisacagi
uygun ortamlarin hazirlanmasini saglanmasi,

il diizeyinde tiim kurumlar, Sanayi Odalari, Ticaret Odalari ve Borsalari, TOBB KGK il Baskanlari,
Valilik, ISKUR, il Milli Egitim, Universite, Meslek Liseleri, Muhtarlar, OSB'ler, ise ihtiyaci olan calismayan
kadinlar ve sanayicilerin bitlinsel bakis agisi ve kollektif bilingle “Sanayi” ve “Kadin” konularininin

ele alinmasi ve saha ¢alisma giktilarinin hazirlanmasi.

Hedef 81 ilde sanayide kadin istihdamini illerin yerel kurumlari ile is birligi icerisinde;
stirdiiriilebilir bir yapi ile cinsiyet esitligi dengesine katki saglamak.

“TUIK verilerine gére isgliciine dahil olmayan 32 milyon niifusun 22 milyonu kadindan olusuyor.
Calismaya hazir kadin sayisi ise 2.5 milyon. Hedefimiz kadinlarimiza sanayide torna operatérd,
CNC operatérd, forklif operatérd, firin operatérd, kalite kontrol, pres operatéri, kablo montaj,
boru montaj gibi fark yaratacak alanlarda egitimler vererek sanayide istihdam edilmelerini
saglamak lzere ¢alisiyoruz.”

- Fatma Aydogdu
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Sanayide Kadin Eli
Proje Haritasi

16. TEKIRDAG 7.YALOVA
CE:17 CE:3
P.B: KASIM 22 P.B: MART 22

Kirklareli
istanbul

Edirne
Marmara Denizi
i

Canakkale

Balikesir

G
P.B: MART 22

Denizli

Burdur

5.iZMiR
CE:2

P.B: SUBAT 22

1. PILOT KUTAHYA
CE:47
P.B: AGUSTOS 21

Bilecik

2. KOCAELI

6. SAKARYA 3.DUzCE 4.BOLU 8.CORUM
CEs7 CE:42 (GE3S) CE:34 CE: 60
P.B: SUBAT 22 P.B: MART 22 P.B: SUBAT 22 P.B: SUBAT 22 P.B: HAZIRAN 22

Kastamonu

Karabuk Samsun

Ordu
Cankin Anay2
Tokat
Ankara | Kinkkale
Eskisehir Yozgat Sivas
Kirsehir
Afyonkarahisar
Kahramanmaras

Isparta
Osmaniye
Antalya Karaman
12.KONYA 1. AKSARAY 10. NiGDE 1. HATAY
CE:65 CE:53 CE:23 CE:28
PB: HAZIRAN 22 P.B: EYLUL 22 P.B: MART 22

Malatya

C.E. : Cinsiyet Esitligi Siralamasi
P.B. : Proje Baslangig Tarihi

Artin 4 dahan
Rize
Trabzon
Giresun Kars.
Gumiishane
ESEA Erzurum lgdir
Erzincan Agn
Tunceli
Bingol s
N Van
=g Bitlis
Siirt
(RElgETTED G HakKari
Simak
Mardin
Sanlurfa
15. KAYSERI 17. DIYARBAKIR
CE: 68 CE:33
P.B: KASIM 22 P.B: KASIM 22
Tezmaksan
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ISO Mesleki Egitim isbirligi

2022'nin son geyreginde baslattigimiz
Tezmaksan'in sahiplendigi ISO Mesleki Egitim
isbirligi Projesi ISOMEIP) ile, meslek liselerinin tercih
edilir okullar listesine girmesini saglayarak nitelikli
istihdama katkida bulunmayr amagliyoruz.

Bu proje kapsaminda, sanayi-okul isbirligi
galismalart ylratiyoruz.

Tezmaksan Makine San. ve Tic. A.S., ISOMEIP projesi
kapsaminda ismet Aktar Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi'nin hamisi olarak atandi.
Tezmaksan'da proje dnderligini ve koordinatérluguni
Yénetim Kurulu Uyemiz Fatma Aydogdu ve
Operasyonal Kiralama ve Misteri iliskileri
Direktorimiz Yalgin Pasl birlikte Ustleniyor. Projenin
temel amaci, okullara nitelikli 6grenci gekmek,
ogrencileri okulda ve isyerinde istihdam odakli olarak
yetistirmek ve mezunlarin alanlarinda strdirilebilir
sekilde ve iyi sartlarda caligmalarini saglamak. iSO
MEIP ile 130'un tizerinde ISO meslek komitesi tyesi
sanayicinin, sektorlerine uygun okullarla eglestirilmesi
Aktif Rol Aldigimiz Kurumlar

Projemiz

ile okul ve sanayi sinerjisi yaratilmasi saglaniyor.
Ayrica, mesleki egitimin tim paydaslarin gelistirdigi
sistematik bir yapiyla gelistiriimesi hedefleniyor.

Ogrencilerin nitelikli egitimlerine katki saglayacak
sanayi sektdrd lider kurumlariyla birlikte siniflar
olusturarak dizenli egitimler verilmesini saglamak,
ogrencileri rol model sanayicilerle bulusturarak
gelecede dair umut olmak ve mesledi sevdirmeye
yonelik projeler hayata gegirme ISOMEIP ve
Tezmaksan'in 2023 hedefleri arasinda.

Bunlara ek olarak, bilisim alaninda egitim géren
ogrencilerin uluslararasi kurumlarla isbirligi yaparak
egitim almalari ve mesleki gelisimlerine katki
saglanmasi, fabrika gezileriyle gengleri sanayide
galisan rol model sanayicilerle bulusturarak tretim
alaninda kariyer hedeflerine yonelmelerine yardimci
olunmasi, kiz dgrencilerin sayisini artirmak igin rol
model sanayici kadinlarla tanisma firsatlari ve
mentorluk programlar dizenlemek de

hedeflerimiz arasinda.

Aktif Rol Aldigimiz Kurumlar

Tezmaksan olarak dnem verdigimiz konularda sektéri ve is diinyasini temsil eden pek gok sanayi ve ticaret
kurulusuna Gyeyiz. Uye oldugumuz kuruluglarin yonetimlerinde olmaya ayrica énem veriyoruz.

Bu sayede, sektorin ve paydaslarin beklentileri hakkinda bilgi sahibi olmanin yanisira,

sanayi sektorintn yonlendirilmesinde aktif rol aliyoruz.

Asagdida, liyesi oldugumuz ve is birligi yaptigimiz kurumlarin listesini bulabilirsiniz:

41. Grup istanbul Sanayi Odasi - Meslek Makine Komitesi

Alman Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi - AHK

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu - DEIK

Elektrik ve Elektronik ihracatcilar Birligi - TET

Endustriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi - ENOSAD

istanbul Maden ve Metaller ihracatgilar Birlikleri - IMMIB

ITO Takim Tezgahlari ve Otomasyon 59. Makine Ekipmanlari Komite Bagkanlig
Kadin Girigimciler Dernegi - KAGIDER

Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu - MAKFED

Makine ve Aksamlari ihracatgilar Birligi - OAIB

Ostim Savunma ve Havacilik Kimelenmesi - OSSA

Robot Entegratérleri ve ileri Teknoloji Sistem Ureticileri Dernegi - ROBODER
Savunma ve Havacilik San.imalatgilar Dernegi - SASAD

Takim Tezgahlari Sanayici ve i§adam|ar| Dernegi - TiAD

Tasit Araclari ve Tedarik Sanayicileri Dernegi - TAYSAD

Teknolojide Kadin Dernegi - WTECH

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu

Tiirkiye Dokiim ve Sanayii Dernegi - TUDOKSAD

Turkiye Kalite Dernegi - KALDER

Ulusal Kahp Ureticileri Birligi - UKUB

Tezmaksan
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Is Saghgi ve Guvenligi

is sagligi ve giivenligi icin kapsamli énleyici tedbirler
aliyor ve tUm calisanlarimizin isbirligini bekliyoruz.
Emniyet ve glvenlik uygulamalarimiz, ¢alisanlarimiz
korumaya, gevre zararlarini dnlemeye ve sirket
varliklarini korumaya hizmet ediyor. Is saghdi ve
guvenligi sorumluluklarimizi ve bu konudaki kurum
kaltlrimuza sarekli bir sireg olarak gériyoruz.

Bu nedenle politikalarimizi ve streglerimizi strekli
gbzden gegiriyor ve gerektiginde gtincelliyoruz.
Gesitli calisma gruplarinda yerel ve kiresel yeni
dizenlemeler zemininde daha fazla gelistirme
onlemlerini

inceliyoruz. Teknoloji, editim, kurum kaltira ve
uyum yoluyla is glictiniin fiziksel ve zihinsel saghgini
korumaya kararliyiz. Bu dogrultuda 6ncelikli Insan
Kaynaklari ve diger departmanlar ile beraber
strekli olarak egitimler strdtrlyoruz.

Calisanlarin Gelisimi

iklim degisikligi, su kithgi, dinya niifusunun
Uretilenden daha fazla kaynak tiketmesi sorunu,
egitim, demografik gelismeler ve is faaliyetlerinin
calisanlar Gzerindeki artan baskisi gibi pek ¢ok konu,
sirketlerin uzun vadede nasil yénetilecedine dair
onemli sorunlari beraberinde getiriyor.

Bunu fark eden sirketler insan kaynaklari yonetimi
yaklasimlarina yeni perspektifler getiriyor ve

IK liderlerini sirketlerinde strdirilebilirlik stratejileri
olusturma ve uygulamada dnemli bir ortak olmaya
tesvik ediyor.

Ekonomik, sosyal ve gcevresel hedeflerimize
ulasilmasini saglayan, kurum iginde ve disinda, uzun
vadeli bir vizyonu kapsayan bir IK stratejisi ve bu
stratejiyi destekleyen uygulamalari benimsemeyi
onemsiyoruz. SUrdUrulebilirlik uygulamalarini
sirketimize entegre etmekten bahsettigimizde,
bunun pek ¢ok sosyal sorumluluk bilesenlerini de

2023 yilinda hedefimiz, slreglerine uyum
konusunda da denetim sistemini hayata gegirmek.
Sirket tesislerinin ¢evresindeki operasyonlarin

yerel gevre Uzerindeki etkilerine iliskin ilgili
yonetmelik geregdi isletme igerisindeki, is
ekipmanlarinin, elektrik tesisatinin, basingli
ekipmanlarin ve is hijyeni (6rnegin toz, guriltd,
termal konfor vb.) élctimlerinin yetkili kisi ve
kurumlarca periyodik muayenelerinin yapilmasi ve
raporlanmasini dnemini ve gerekliligini Tezmaksan
Makine yénetimi olarak farkindayiz. Bu dogrultuda
karsilasilan olumsuz durumlarin bu raporlardaki
bilgiler 1s1ginda giderilmesi ve sireglerin sirekli
iyilesmesi igin galismalar yapmaktayiz.

Ornegin, Tezmaksan Bayrampasa subesi igin ilgili
yonetmelik geredi Acil Durum Eylem plani

2022 yiinda hazirlandi.

iceren ¢ok katmanli bir stireg oldugunu fark
ediyoruz. Nitelikli insan kaynagdi bulmanin
onumuzdeki dénemlerin en nemli sorunlarindan
biri olacadinin farkindayiz. Bu degisim surecini iyi
yénetmemiz gerektirdiginin bilincindeyiz. insan
yonetimi, sirketimizin strdirilebilirlik hedeflerine
yardimci olmak icin gereken teknolojik ve kilttrel
degisikliklere yardimci olma konusunda ¢ok 6nemli.

Uzerinde calistigimiz insan kaynaklari stratejimiz,
strdurulebilirlik hedeflerimize yardimci olmak igin
gereken altyapinin pargalarini igeriyor.

Esitlik girisimleri baslatmak veya egitim,

yetkinlik modelleri ve liderlik gelisimi yoluyla
gahsanlarla iliski kurmak gibi farkli sosyal konulari
ele alarak saglam temeller ile hareket etmek
istiyoruz. Strdurilebilirlik konusu gesitli
gevrelerde tartisilirken, artik eyleme gegirilebilir
degisiklikler yapmamiz gereken bir dénemdeyiz.

Tezmaksan olarak is hedeflerimizi organizasyon yapimizla uyumlu hale getirmek istiyoruz.
Sardurdlebilir hedeflerimizi uygulanabilir kilmak igin ¢alisanlarimizin bagliligina giveniyoruz.
Tezmaksan olarak organizasyon yapimizda 2023 senesi itibariyle ile degisiklikler yapiyoruz ve
kendimize yeni hedefler belirliyoruz. Bunlardan bazilari:

Kadin Galisan Sayisinin Artirilmasi: Tezmaksan, kadinlarin is dinyasindaki rolinin énemini biliyor ve
isyerinde cinsiyet cesitliligi saglamak icin caba gosteriyor. 2023 yilinda, kadin ¢alisan sayisini artirmak
icin yeni bir strateji izlemeyi planliyoruz.

Calisan Baghhgi ve Mutlulugunun Artirilmasi: Tezmaksan olarak, calisanlarimizin mutlulugunun ve
bagliidginin isletme performansina katkisinin farkindayiz. Bu nedenle, 2023 yilinda, ¢alisanlarimizin
isyerinde memnuniyetini artirmak icin gesitli tedbirler aliyoruz.

Yenilikgi iK Projeleri: iK stratejilerini stirekli olarak yenilemeyi hedefliyoruz. Bu amagla, 2023 yilinda,
ise alim, editim, performans yonetimi ve kariyer gelisimi gibi alanlarda yenilikgi IK projelerini hayata
gegirmek icin hazirliklar yapiyoruz.

iK Yeniden Yapilanmasi: Tezmaksan olarak, organizasyon yapimizi strekli olarak gézden gegirerek,
verimliligi arttirmayi ve IK streglerini daha etkin hale getirmeyi hedefliyoruz.

Surdurulebilir Bir Tezmaksan: Cevresel ve sosyal sorumluluk konularinda iK politikalari gelistiriyor ve
calisanlarimizin strdurulebilirlik konusunda farkindalidini artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirmeyi planliyoruz.

Tezmaksan
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Galisanlarimiza karsi sorumluluklarimizi
farkindayiz. Calisanlarimizin kisisel ve mesleki
gelisimine destek olmak amaciyla yeni bir editim
politikasi ve uygulamalari baslattik. Calisan
gelisimi ve egitimleri konusunda olduk¢a 6nemli bir
konu olarak goriyoruz ve bu alanda birgok yenilikgi
uygulama hayata gegiriyoruz.

Egitim programlarimizi birgok kurum ve
kurulustan aliyoruz. Udemy, SEO Akademi,

TIAD MYK gibi yerlerde egitim aliyoruz.

Ornegin, calisanlarimizin gelisimine odaklanarak
yilda minimum 3 egitim hakki sunuyoruz.

Bu egitimler aracihdiyla, calisanlarimizin
yetkinliklerini ve bilgi dizeylerini arttirmay;

Tezmaksan olarak, tim ¢alisanlarimiza Udemy
dyeligi sunuyoruz. Bu sayede, calisanlarimiz
diledikleri egitimi yari fiyatina alarak kendilerini
gelistirebilirler. Ayrica, kendi uygulamalarimiz
ve web sitelerimiz araciligiyla gevrimigi olarak
egitim alma imkani da sadliyoruz. Bu sayede
calisanlarimizin 6grenme ve gelisim firsatlarina
erisimlerini kolaylastirmayi amagliyoruz.

Bunun yani sira, ¢calisanlarimizin becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmak icin birgok program
sunuyoruz. Sahada veya ofiste edinilebilecek

her tUrlG deneyim, buddy ve ekip arkadaslari
aracihdiyla paylasiliyor. Mesleki yeterlilik belgeleri ve
kisisel gelisim programlarina katilarak sertifikalarla

hedefliyoruz.

da bu beceriler destekleniyor.

2018 2019 2020 2021 2022

Toplam | Katilimar | Toplam | Katilimer | Toplam | Katilimer | Toplam | Katilimer | Toplam | Katilimal

Egitim | Sayisi Egitim | Sayisi Egitim | Sayisi Egitim | Sayisi Egitim | Sayisi

Saati Saati Saati Saati Saati
ISG Egitimi 1074 v 1082 47 1120 49 264 55 1424 89
Bilgi Guvenligi Egitimi 32 83 33 84 34 87 38 98 40 100
YUksekte Calisma

4 34 4 34 4 35 4 40 4 40

Egitimi
Kovid Egitimi 0 0 3 47 3 49 3 55 2 55
Risk Yonetimi 14 23 4 23 14 P 16 27 20 30
Gevre EGitimi 22 8 2 9 23 9 26 10 30 10
Veri Dontdsimu 3 8 3 9 4 9 4 10 5 10
Teknik Egitimler 6 2 75 267 88 n 88 1l 100 70
Diger 23 23 28 28 37 37 49 49 50 50
Toplam 1188 229 1264 548 1326 309 1492 355 1675 454
Toplam Calisan Sayisi 127 128 132 150 163
Calisan Basina Yillik
Ortalama Egitim 9.35 9.88 10.05 9.95 10.28
Saati

Tezmaksan

Surdurulebilirlik Raporu 2022




Cesitlilik ve kapsayicilik konusunda yeni uygulamalar baslattik.
Bu uygulamalarimizin temel prensipleri asagidaki sekilde:

Firsat Esitligi Uygulamalari: TUm ¢alisanlarimiz igin esit firsatlar yaratmay amagliyoruz.
Bu kapsamda, ise alim, terfi, 6dul ve ceza gibi tim sireglerimizde adil bir yaklasim benimsiyoruz.

v ¥

Kadin-Erkek Gahisanlar Arasindaki is Verimliliginin Esit Takibi: Cinsiyet ayrimailigina yer vermeyen
bir is ortami yaratmak igin, kadin ve erkek ¢alisanlarimizin is verimliligini esit sekilde takip ediyoruz.

4

Kidem Farki Gézetmeksizin Herkesin Fikir ve Goriislerine Esit Saygi Duyulmasi ve
Karar Almada Esit Haklar: Tim calisanlarimizin fikir ve gérislerine saygr duyuyoruz.
Karar alirken, kidem farki gézetmeden herkesin esit haklara sahip oldugunun bilincindeyiz.

-) Egitim imkanlari: Calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimine destek olmak amaciyla,
her calisana yilda minimum 3 egitim imkani saglamak icin uygulamalar gelistiriyoruz.
Bu egitimler aracilidiyla, calisanlarimizin yetkinliklerini ve bilgi duzeylerini arttirmayi hedefliyoruz.

Kadin Caligan Orani

Toplam is Giiciinde %19 %19 %19 %22 %28

Ttm Yonetici %32 %33 %34 %38 %3]

Pozisyonlarinda

1k I?ademe Yonetim %28 %98 %29 %33 %33

Pozisyonlarinda

Ust Diizey Yonetim %21 %21 %22 %25 %730

Pozisyonlarinda

Calisan Devir Hizi 2018 2019 2020 2021 2022
%22 %13 %15 %24 %20

Tezmaksan'da pandemi déneminde hayata gecirdigi yeni calisma modelleri ve uygulamalariyla
calisanlarimizi daha esnek bir ¢galisma ortami sunmaya devam ediyoruz:

«® Uzaktan Galisma Modelleri: Pandemi dénemiyle birlikte, calisanlarimiza uzaktan galisma imkani
sunmaya basladik. Bu sayede, ¢calisanlar islerini evden veya uzaktan ¢alisabilecekleri baska bir yerden
yapma imkanina sahip oldular. Bu yeni calisma modelinde, takip mekanizmalari da hayata gecirildi.

«® Online Egitim Olanaklari: Calisanlarimizin egitimlerine pandemi déneminde de devam etmeleri icin
online egditim olanaklari sagladik. Bu sayede, ¢alisanlarimiz iglerine ara vermeden egitimlerine devam
edebildiler. Online egditimler, 6grenme sureglerini daha esnek hale getirirken, ¢calisanlarin kendi hizlarina
gore 6grenmelerine olanak sagliyor.

. Calisanlara Sunulan Diger Faydalar:

e Hayat Sigortasi: Sirketimiz tarafindan karsilanan tamamlayici saglik sigortasi vardir.

e Saghk Hizmeti: iISG hekim hizmetimiz ofislerimizde mevcuttur.

® Ebeveyn izni: Yenidogan bebekler icin, erkek calisanlarimiza babalik izni, kadin calisanlarimiza
dogum izni, st izni ve uzaktan ¢alisma imkanlari yaratmaya calisiyoruz.

® Emeklilik: Emekli olan ¢alisanlarimiza tiim haklari hesaplanarak veriliyor ve kisi calismaya
devam etmek isterse tekrar ise girisi yapiliyor.

® Diger: Dogum, evlilik gibi olaylarda ¢eyrek altin yardimi, ev ve araba sahibi olmak isteyenlere maas
avansi destedi, hala 6grenci olan ¢alisanlarimiza egitim destegi gibi yararlar saglamaya ¢alisiyoruz.

CGalisanlarin ¢ikisi sirasinda puantaj hesaplari IFS Gzerinden yapilarak kidem tazminati gibi tim haklar
belirleniyor. Tezmaksan olarak, raporumuzu kapsayan tim operasyonlarimizda faaliyet gésteren
calisanlarimizin gelisimini ve editimini dnemsiyoruz ve bu konuda surekli yenilikler yapmaya ve
gelistirmeye devam ediyoruz.
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Sivasta Cevresel ve
Sosyal Deger Yaratan
Yeni Fabrikamiz

———

GUnUmuz dinyasinda, strdurulebilir is
uygulamalarina duyulan ihtiyag hig bu kadar
kritik ve acil olmamisti. insan faaliyetlerinin cevre
Uzerindeki olumsuz etkisi ile beraber iklim
dedisikliginin etkisi karbon ayak izi konusunu
gittikge on plana gikariyor. New York Times'da
yayinlanan bir makaleye gore, iklim degisiklidi
kiresel ekonomiyi 2050°'de 23 trilyon dolar
kicultebilir; bu da kiresel ekonomimizin ve
oyuncularinin bdyle bir senaryo yasamamak igin
dekarbonizasyon ¢ézUmlerine yatirnm yapmasini
zorunlu hale getiriyor.

Surdurdlebilirlik liderleri, finansal olarak karli ve
iklime dayanikh olma yoninde artan baskiyla
birlikte, karmasik ve hizla gelisen bir manzarayla
karsi karsiya. DUsuk karbonlu is modellerini erken
benimseyenler, hissedarlari ve paydaslari igin

daha ylUksek deder treten konumuna geliyor.

Bunu basarmak icin bir sirketin karbon emisyonlarini
etkili bir sekilde yonetmesi ve teknolojiyi
surdUrdlebilirlik igcin dnemli ¢dzlimler haline

Tezmaksan
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getirmesi gerekiyor. Biz de kiresel piyasalari,

is modellerini ve teknolojinin getirdigi degisimleri
yakindan takip eden bir sirket olarak, yeni
yatirimlarimizi iklim krizi risklerini g6z éninde
bulundurarak yapiyoruz. 15 Milyon Euro yatirim ve
30 Milyon TL fabrika insaati bedeliyle
kurdugumuz yeni fabrikamizi yesil sanayiye
uygun olarak faaliyete gecirmeyi hedefliyoruz.

Tezmaksan olarak Turkiye'de imalat sanayinde
yerli takim tezgahi kullaniminin arttirilmasinin yani
sira medikal, havacilik ve otomotiv gibi sektérlerde
kullanilan takim tezgahlari igin yerli ¢cdzimlerin
Uretilmesini, gelistiriimesini ve blylmesini
amagliyoruz. Sivas'ta kurulmakta olan yeni
fabrikamiz, hedeflerimizi gergeklestirmek igin bir
adim. imalat sektériinin ihtiyaclari

dusunulerek olusturulan robotlu otomasyon
sistemimiz CubeBOX ve yeni modellerini

20 Ulkeye ihrag ediyoruz. 2023 yilinda hedefimize
yeni pazarlar da ekleyip daha ¢ok firmaya
ulagmak istiyoruz.



2022'de temelleri atilan fabrikamizi, saglikh ve yesil
fabrikalara yonelik artan ihtiyaci g6z éniinde
bulundurarak insa ediyoruz. Tasarim ve insaat
surecini giglendirmek ve yonlendirmek igin,

Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik (LEED)

ile uyumlu hale gelirken, sonrasinda resmi
sertifikamizi almayi planliyoruz. Amacimiz, bu
suregte enerji verimliligi saglama, fazla su kullanimi
azaltma ve arazi kullanim verimliliginde iyilestirme
sistemlerini yeni fabrikamiza dahil etmek. Daha
dUsuk kaynak tiketimi, zamanin ve maliyetin
optimizasyonu, tasarim asamasindan kullanima
kadar strdurllebilirlik stratejilerin uygulanmasi

ve bu sirecte teknolojik araglarin donlsim
sureglerine dahil edilmesi dnceliklerimiz arasinda.

Enerji ve su verimliligi gibi daha geleneksel
gevresel hususlara ek olarak saglikl calisma ortami
yaratmak, strdurdlebilir fabrika stratejimizin
onemli bir parcasi. Fabrikamizin calisanlarimizin
sadhgini nasil etkileyebilecegdini incelerken, temizlik
ve sanitasyon, hava ve su kalitesi, acil durum
hazirhdi ve sadlik hizmeti kaynaklari gibi faktorlere
de oncelik veriyoruz.

320 tonluk yadmur suyu toplama sistemi, gri su
kullanimi, az suya ihtiyag duyan endemik bitki
ortusu ile olusturulan yesil alanlara sahip
tesisimizin toplam kapali alani 28.000 m? olacak.
Uretimde ihtiyacimiz olan enerjiyi 4000 m?’lik
cati glines panelleri ile saglayacadiz. Sanayide ve
ozellikle talagh imalatta isler Avrupa’'dan Turkiye'ye
kaymaya devam ediyor. Turkiye sanayisinin
ozellikle robotik sistemler ve burada Uretilmeyen
makineler 6zelindeki yatinmlarda firsatlar

ortaya gikiyor.

Tezmaksan olarak bu dogrultuda Uretim ve
istihdam konusunda yatirmlara dncelik vermek
istiyoruz. Talagh imalatta diinya % 1 civarinda
buytrken Turkiye % 5 - % 7 arasi blylimeye devam
edecedini 6ngdruyoruz. Biz de, faaliyete gegecek
fabrikamiz ile beraber 2023 yilinda % 10

bUylUmeyi hedefliyoruz.

Fabrikamizin Karbon hedeflerimize nasil etki
sagladigini sayfa 60°daki “Cevreye Saygili
Operasyonlar” béliiminde bulabilirsiniz.

Tezmaksan olarak, faaliyet gosterecedi bolgeye
ekonomik agidan katki saglamakla kalmayip, ayni
zamanda sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
ederek bolgedeki genglere de firsatlar sunmayi
hedefliyoruz. Tezmaksan Akademi araciligiyla
bdlgedeki genclere lcretsiz egitim ve staj
imkanlari sunacak, boylece onlarin is hayatina
katiimalarini ve kendi geleceklerini ingsa etmelerini
destekleyecegiz.

Bu sayede, bdlgedeki igsizlik sorununa da

katki saglayacagiz. Ayrica, bélgedeki isglciine
yatirim yaparak yerel halkin da kalkinmasina

katki saglayacagdiz. Bu sekilde, sadece kendi
faaliyetlerimizle degil, ayni zamanda bdlgedeki
genglerin de is hayatina katilimiyla bélgede sosyal
ve ekonomik kalkinmaya katki saglayacagiz.

Tezmaksan olarak, sadece kendi basarimizi degil,
ayni zamanda ¢evremizdeki insanlarin da
basarisini ve mutlulugunu 6nemsiyoruz.

Bu nedenle, faaliyet gosterdigimiz bolgedeki
insanlarin hayatlarina dokunacak sekilde
hareket etmeyi hedefliyoruz.
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Tedarik zincirleri daha karmasik hale geliyor;
firtinalar, seller gibi siddetli hava kosullari ve
iklim olaylarinin neden oldudu yuksek sicakliklar
nedeniyle dnemli aksamalarla karsi karsiya
kaliyor. Devam eden iklim krizi, sirketleri sera gazi
emisyonlarini en aza indirmek, fosil yakitlarin
yani sira alternatif enerji kaynaklar bulmak, su
tiketimini azaltmak ve faaliyetlerinin ekolojik
etkisini azaltmak icin daha ytksek yasal
sorumluluklarla karsi karsiya birakiyor.

Paris iklim Degisikligi Konferansi, yaklasik 200
Ulkeden liderlerin kidresel sicaklik artigini 2°C'nin
altinda tutmayi amaglayan bir anlasmaya
imza atmasiyla iklim degisikligiyle mUcadelede
onemli bir konferans. Avrupa Birligi'nin Emisyon
Ticaret Sistemi gibi diger dizenleyici dnlemlerle
birlestirilen bu anlasma, dnimizdeki yillarda
tim sektorleri onemli dlglide etkileyecek. Bunun
yaninda Avrupa Birliginin dnem verdigi farkli
standartlar ve regilasyonlar; Amerika’nin temiz
enerji yatirnmlarina sagladigr tesvikler, tim
sektdr oyuncularinin bu yénde hazirlik yapmaya,
yatirimlarini ve operasyonlarini bu yonde

gelistirmeye itiyor. Sirketlerin net sifir hedeflerine
onem verdigi konusu, cevreye olumlu etki yaparak
karbon ayak izlerinin sorumlulugunu almalar
giderek artan bir ilgi ve 6neme sahip. Net sifir,
Uretilen sera gazi emisyonlari ile atmosferden
¢lkarilan miktar arasindaki dengeyi ifade

eder. Sirketleri, karbon emisyonlarint mmkin
oldudunca dusirmeye ve kalan emisyonlari
karbon giderimi veya telafi projelerine yatirm
yaparak telafi etmeye zorlar. Net sifir hedefine
ulagsmak, sadece gevre igin dedil, ayni zamanda
sirketler icin de faydalidir ¢iinkl maliyetleri
azaltabilir, mUsterileri cekebilir ve giderek daha
surdUrilebilirlik odakli bir pazarin icinde rekabetgi
kalmalarina yardimci olabilir.

Sirketlerin zaman i¢inde net sifira ulagsmak igin titiz
bir yaklasim benimsemeleri cok dnemli. Bu hedef,
daha iyi veri toplama, otomasyonla emisyonlarin
kaydedilmesi ve raporlanmasi, emisyonlarin
mUmkUn oldudu kadar azaltiimasi, elektrik
tiketiminin yenilenebilir enerji kaynaklariyla
dedistirilmesi ve kalan emisyonlarin ortadan
kaldirlmasi gibi faaliyetler ile baslyor.

Tezmaksan olarak seffafliga nem veriyor ve
paydaslarimiza kapsamli strdurilebilirlik
raporlamasi sunmaya ¢alisiyoruz. Bu seneki
raporlama déneminde, karbon ayak izi
hesaplamalarimiz i¢in dogru ve glvenilir veri
toplama konusunda zorluklarla karsilastik.

Tezmaksan
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Cevresel etkimizin ve surdurulebilirlik
taahhUdUmUzin bir dlgUst olarak karbon ayak izi
raporunun éneminin farkindayiz. Karsilasilan
sorunlari ele almak igin aktif olarak ¢alisiyoruz

ve gerekli verileri bir sonraki raporlarimiza girdi
saglayabilmek igin aksiyonlarimizi aliyoruz.



Kiresel piyasalari, is modellerini ve teknolojinin
getirdigi degisimleri yakindan takip eden

bir sirket olarak, yeni yatirimlarimizi iklim krizi
risklerini g6z 6ninde bulundurarak yapiyoruz.
15 Milyon Euro yatirim ve 30 Milyon TL

fabrika insaati bedeliyle kurdugumuz yeni
fabrikamizi yesil sanayiye uygun olara
faaliyete gecirmeyi hedefliyoruz.

Fabrika projemiz yuksek performansli bir yesil
bina olarak LEED v4 yesil bina derecelendirme
sistemine kayitlidir. On tasarim asamasindan
itibaren tim proje paydaslari bina sahibi,
mimarlar, mihendisler ve danismanlar proje
sUrecinin iginde yer aldi. Bu sayede proje entegre
tasarim sUrecinin etkili bir drnedi olmayi basardi.

Yesil tasarim ve insaat prensipleri arasinda gok
sayida iyi uygulama drnekleri hayata gegiriliyor.
One cikan iyi uygulama 6rnekleri arasinda
surdurilebilir arazi kullanimi, ingaat kirliligi dnleme
uygulamalari, yagmur suyu yonetimi, bina iginde
ve disinda su verimliligi, enerji verimli cephe
tasarimi, yenilenebilir enerji Uretimi, insaat atik
yonetimi, strdUrilebilir peyzaj tasarimi,

sorumlu malzeme kullanimi ve i¢ mekdn hava
kalitesi iyilestirme uygulamalari yer aliyor.

Proje LEED yesil bina sertifikasyonu kapsaminda
enerji verimliligi, su verimliligi, arazi kullanimi,
malzeme kullanimi ve i¢ hava kalitesi konularinda
standart binalara kiyasla daha iyi performans
gosteriyor.

Sivas ‘ta kurulmakta olan yeni fabrikamizda enerji ve ¢evreye duyarli tasarim ve
isletme standartlarinda lider yesil bina sertifikasi olan Leed Sertifikasinda en iyi
@ dereceyi almak icin tiim calismalar devam etmektedir.

SURDURULEBILIR ARAZI KULLANIMI

insaat Kirliliginin Onlenmesi

Tdm ingaat faaliyetleri boyunca EPA Yapi
GCenel Izni (Construction General Permit)
normuna uygun erozyon ve sedimantasyon
onleme uygulamalari yapildi.

Bina insaati sirasinda gevre koruma onlemleri
olarak santiyeden ¢ikan arag lastiklerinin
yikanmasi, toz olusumunun engellenmesi, santiye
giris-cikislarinin gakil serilerek stabilize edilmesi
ve beton yikama suyunun topraga karismasini
engellemek Uzere beton yikama havuzu
olusturulmasina yonelik gerekli tedbirler alindi.

Acik Alanlar

Projede toplam parsel alaninin % 33.5'ine karsilik
gelen 17968 m? agik alan bulunuyor.

Bu alanin 10178 m?'si yesil alandandir.

Yesil alanda su tuketimi dUstik, Sivas iklimine
uyumlu bitkiler kullanildi. Su tiketiminin yUksek
olmasi nedeniyle peyzaj tasariminda ¢im
kullanmiyoruz. Peyzaj sulamasi yiksek verimli
damla sulama sistemiyle yapilacak.

Peyzajda yerel bitki turlerinin tercih edilmesi ile
habitatlarin korunmasi ve biyolojik gesitliligin
artirlmasi saglaniyor.

Isi Adasi Etkisi Azaltma

TUm sert zeminlerde ve bina ¢atisinda agik renkli
malzemeler kullaniimasi ile bina gevresinde i1si adasi
olusumu engelleniyor. Bina kendisini ve ¢evresinde
yer alan sehri isitmiyor. Bu uygulama binada

% 8 eneriji tasarrufu sagliyor.

Isik Kirliliginin Azaltilmasi

Projede kullanilan dis aydinlatma armatdirleri
sadece glvenlik aydinlatmasi maksadiyla
aydinlatilmasi gereken alana hizmet etmekte ve
proje siniri disina ve gokyUzine isik tasirmiyor.

Bu sayede aydinlatmanin kontrol altina alinmasi
ve 1sik kirliliginin azaltiimasi ile gece gokytzi
manzarasina erisimin ve gordndrligun arttirlmasi,
dogal yasama ve insan hayatina olan olumsuz
etkilerin engellenmesi saglaniyor.

Yagmur Suyu Hasadi

Yadmur suyundan faydalanmak ve su tasarrufu
saglamak amaciyla 320 m3 kapasiteli yeralt
yagmur suyu deposu projelendirildi. Cati ve sert
zeminlere disen yagmur suyunun tamami
depolara aktariliyor. Toplanan yadmur suyu
peyzaj sulamasinda, arag yikamada ve
rezervuarlarda degerlendiriliyor.

Tezmaksan
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SU VERIMLILIGI

Bina igi Su Kullaniminin Azaltilmasi

Proje yer alan tim bataryalar, musluklar,
rezervuarlar, dus basliklar disitk su tiketen
modellerden segiliyor. Binanin toplam hedeflenen
su tiketimi standart ekipmanli binalara gére

% 45 daha azdir. Bina igi su kullanimi azaltilarak
yer alti su kaynaklarinin korunmasi saglanmakta,
sehir su sebekesi ve atik su sistemindeki ylkin
azaltilmasi saglaniyor.

Bina Disi Su Kullaniminin Azaltilmasi

TUm peyzaj alanlarinda yerel iklim kosullarina
uyumlu, bolge ekosistemini destekleyen ve su
ihtiyaci distk olan bitkiler tercih edildi.
Peyzaj tasariminda su ihtiyaci yiksek olan

ENERJI VERIMLILIGI

Temel isletmeye Alma / Geligmis isletmeye Alma
LEED sertifikasyonu geregi olarak binanin tim
enerji tiketen sistemleri uluslararasi standartlara
uygun olarak devreye aliniyor. Isletme personeline
kapsamli egitimler verilecek ve tim mekanik ve
elektrik sistemlerin kullanim, isletme ve bakim
kilavuzlar hazirlaniyor.

Minimum Enerji Performansi /

Optimum Enerji Performansi

Tezmaksan Sivas Fabrika Binasinin catisinda
kurulacak olan 510 kW’lik glines enerjisi sistemi

ve secilen verimli ekipmanlariyla uluslararasi
standartlardaki binalara gére % 50 daha az eneriji
harcamasi hedeflendi. Tezmaksan Sivas

Fabrika Binasi, Turkiye ortalamasina gére

% 80 daha enerji verimli bir bina olacaktir.

Projenin, tim enerji tliketen sistemleri gevrecidir ve
ASHRAE 90.7°e gore en Ust duzeyde verimlidir.
Bina catisinda PV panel bulunmayan alanlar
beyaz renkte secildi ve bu sayede glines isinlarinin

¢im yerine az su tlketen yer orticiler tercih edildi.
Peyzaj sulamasi damla sulama sistemiyle yapiliyor.
Peyzaj sulamasinda yadmur suyu kullaniliyor.

TUum bu uygulamalarla peyzaj icin kullanilan
sebeke suyu ihtiyaci % 80 oraninda azaltildi.

Su Tiiketimi Ol¢iimii

Bina ana su sayacina ek olarak toplanan
yadmur suyu, bahge sulama suyu Slgtimleri
yapilarak su tUketimleri takip edilecek ve
kayip-kagak kontrolleri yapilacak. Su élgimi
yaparak, su yénetimi desteklenmekte ve
ekstra su tasarruf olanaklarini tanimlayarak
su tUketiminin azaltilmasi saglanmasi
amaglaniyor.

% 90’ In1 yansitmakta ve binayi isitrnamakta.
Ayrica bina cephesinde kullanilan izolasyon
kalinliklari ve camlarin giines 1s1gini yansitma
dederleri standart insaatlardan ¢ok daha yuksek
verimlilikte secildi. Binanin sera gazi salimi benzer
binalara gére en az % 39 daha az olmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Bina catisinda yer alan 510 kW kapasiteli
fotovoltaik glines enerjisi sistemi ile binanin enerji
ihtiyacinin % 55'inin karsilanmasi 8ngérultyor.

Bu sayede binanin fosil yakit tiketimi ve

karbon emisyonu azaltiliyor.

Gelismis Enerji Olciimii

Binanin ana elektrik ve dogalgaz tiketimlerine
ek olarak ultrasonik kalorimetreler ve enerji
analizérleri ile alt kademe 6lgim yapilacak ve
binanin eneriji tiketimleri izlenecek.

Alt kademe enerji dlgimleriyle enerji tiketimi
takip edilerek olasi enerji kayiplarinin

onlne gegiliyor.

SORUMLU MALZEME KULLANIMI

Geri Donlistimli Atiklarin Toplanmasi

ve Depolanmasi

Binada geri déntsimlu atiklarin toplanmasi ve
depolanmasi igin bina disinda 6zel bir geri
donistmli atik depolama alani mevceut.

Ayrica tim katlara geri donisiimli atik toplama
kutular konulacak. Kagit-karton, cam, metal,
plastik ve pil atiklari ayristirilarak geri déntstime
gonderilecektir.

Tezmaksan
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insaat Atik Yonetimi

Bina gevreyi bir batin olarak koruyor.

Bina insaati sirasinda ortaya ¢ikan kati atiklarin
blyUk kismi geri dontisim firmasina

teslim edilmekte ve bazi tir atiklarin

(6rnek: kdptik) yeniden kullanilarak
dederlendirilmesi saglaniyor. Projedeki insaat
atiklarinin geri donistm orani

% 75'in Gzerindedir.



Bina Urﬁr}_ Beyanlari ve Optimizasyon /

Cevresel Uriin Deklarasyonlari

Tezmaksan Sivas Fabrika Binasinda, yasam
dongust boyunca yaratacadi gevresel etkileri
Uglncu parti kuruluglarca belgelenmis Cevresel
Urlin Deklarasyonuna (EPD belgesine) sahip
malzemeler tercih edildi. Orn. Seramik karolar, i¢
cephe boyasi, vitrifiyeler, al¢i levha, PVC su borulari,
clip-in asma tavan.

BINA IC ORTAM CEVRE KALITESI

Minimum i¢ Ortam Hava Kalitesi

Bina kullanicilarina ASHRAE 62.1-2010 normlarina
uygun olarak hem fabrika alaninda hem de idar
binada filtrelenmis % 100 taze hava saglanmaktadir.
Bina kullanicilarinin saghgini ve konforunu
iyilestirmek amaciyla agilir pencerelere ek olarak
mekanik havalandirma Uniteleri de mevcuttur.
Mekanik havalandirma Gnitelerinde F7 sinifi
filtreler ve taze hava dlgiim sensérleri bulunuyor.
Toplanti odasi, yemekhane ve agik ofis gibi

kisi yogunlugunun yuksek oldugu mahallere
karbondioksit sensérleri konularak i¢ hava kalitesi
anlik olarak takip ediliyor.

Titin Dumani Kontrolu

Bina icinde sigara igme yasagdi uygulaniyor.
Bina disinda sigara igilen ve sigara igilmeyen
dinlenme alanlari olusturuldu. Sigara igilen
alanlar bina giriglerinden, pencerelerden ve
sigara icilmeyen dinlenme alanlarindan en az
7.5 m uzakta konumlandirildi. Bu sayede titin
dumaninin bina icine girmesi ve sigara icmeyen
kullanicilar rahatsiz etmesi engellendi.

Geligmis ic Ortam Hava Kalitesi Stratejileri
Yonetici ve personel girislerine 3 metre
uzunlugunda toz hazneli kalici paspas sistemleri
konuldu. Bu sayede kirleticilerin bina kullanicilari
tarafindan i¢ mekdna tasinmasi engellenecek.
Binada, iginde kontamine hava barindirabilen tim
mahaller negatif basinglandirildi.

!n§qut ic Ortam Hava Kalitesi Yonetim Plani /
Ic Hava Kalitesi Degerlendirmesi

TUm insaat boyunca SMACNA kilavuzuna uygun
insaat i¢ ortam hava kalitesi iyilestirme
uygulamalari yapilmakta. Santiyede depolanan
malzemelerin nemden korunmasi saglanmakta.
Tum mekanik ekipmanlarin montaj sonrasi

toz ve kirle temasi engellenmekte. Bina icinde
kirletici olusumunu engellemek igin tozlu ve talagl
imalatlar bina disinda yapilmakta. Insaat sonrasi

ic hava kalitesinin olumsuz etkilenmemesi amaciyla

insaat faaliyetlerinden kaynaklanan
toz ve kirleticiler en aza indiriliyor.

Bina Uriin Beyanlari ve Optimizasyon /

Ham Maddelerin Kaynagi

Binada kullanilan yapi malzemelerinin % 25'i

geri donustimli igerige sahip malzemelerden
secilmesi hedeflendi. Bu sekilde hammadde
kullanimi ve dolayisiyla binanin karbon, enerji ve
su ayak izi azaltiimasi hedefleniyor. Yerel malzeme
kullanimina dncelik verilerek malzeme ulasimindan
kaynaklanan gevresel etki en aza indi.

Dusuk Emisyonlu Malzemeler

Binanin iginde kullanilan boya, yapistirici,
kaplamalar, déseme sistemleri ve kompozit
ahsap malzemeler igindeki VOC olarak bilinen
insan saghidina zararli, kanserojen ozellikteki
ugucu organik kimyasallar uluslararasi yapi
malzemesi ve saglik standartlarinin limit
dederlerini agsmamakta. I¢ mekéanda kullanilan
yapi kimyasallar uluslararasi saglik kriterlerine
uygun olan Urdnler arasindan segildi.

Bina ici Aydinlatma

Binada bulunan tim bireysel kullanicilara 6zel
aydinlatma kontrolleri saglanmistir.

Cok kullanicili mahallerde de farkli ihtiyaglar
karsilayabilecek gok kademeli ve dimmer’li
aydinlatma kontrolU imkanlari sagland.

Gun 1si§indan faydalanan mahallerde gin 1s1d:
aydinlatma otomasyonu bulunmakta.

Bina icinde kullanilan aydinlatma armatdrleri
dusuk enerjili, renksel 151k verimi yiksek ve uzun
omurlld armatirlerden secildi. Bina iginde duvar,
tavan ve zemin kaplamalarinda agik renkler tercih
edilerek 151gin tim mahallerde homojen
dagilmasi sagland.

Kaliteli Manzara

idari binanin cam giydirme cephesi tiim diizenli
kullanilan mahallerin kaliteli manzaraya erigimini
mUmkdn kilmaktadir.

inovasyon Kredisi - Yerinde Gida Uretimi

Yesil alan iginde 100 m?'lik hobi bahgesi
olusturulmustur. Hobi bahgesinde bina
kullanicilarinin yesillik, meyve ve sebze yetistirmeleri
icin ihtiyag duyabilecedi geregler saglanacak.

Bu uygulama ile bina kullanicilarinin saghdini
ve esenligini iyilestirmek, yerinde gida Gretimine
katilimini saglamak ve bununla ilgili egitimi ve
farkindaldr arttirmak amaclaniyor.
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Temel Performans Gostergeler

Toplam Calisan Sayisi (Ortalama)

Kadin 26 29 28 36 46
Erkek 101 99 104 16 17
Tam Zamanli 127 128 132 152 163
Yari Zamanli - - - - -
30 Yas Alti 40 42 45 60 62
30 - 50 Yas Arasi 84 83 83 88 90
50 Yas Ust 3 3 4 4 n
Ust Duizey Yonetici Sayisi

Kadin 4 5 6 5 6
Erkek 10 10 12 12 4
Orta Kademe Yonetici Sayisi

Kadin 4 5 6 6 6
Erkek 6 6 8 8 13
Toplam Yeni ise Alinan Calisan Sayisi 24 26 28 50 52
Kadin 4 7 5 13 15
Erkek 20 19 23 37 37
Toplam Ayrilan Calisanlarin Sayisi 36 23 20 38 32
Kadin 7 9 7 12 14
Erkek 29 14 13 26 18
30 Yas Alti 21 6 4 20 13
30 - 50 Yas Arasi 15 16 16 17 19
50 Yas Usti - 1 - 1 0
Ebeveynlik izninden Yararlanan Galisan Sayisi 1 0 1 1 2
Kadin 1 0 1 1 2
Erkek 0 0 0 0 0
Duzenli Performans Degerlendirmesine

Tabi Tutulan Caligan Sayisi (Ortalama) 75 75 74 70 80
Galisan Devir Hizi (%) % 22 %13 %15 % 24 % 19.63
Toplam Egitim Saati 188 1264 1326 1492 1675
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 9.36 9.87 10.01 998 10.25
Galisanlar igin Kaza Siklik Orani (%) %3 % 2 % O %1 %1
Meslek Hastaligi Orani (%) 0 0 O 0 o}
Olumlu Kaza Sayisi 0 0 0 0 0
Net Satiglar (milyon TL) 01815987 109871390 183536711  883.035.800

Toplam AR-CE Proje Sayisi 3 3 3 3

Toplam AR-CE Yatinmlan (USD) 17926168 28688490 38014400 36650026 283172
Tezmaksan
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CRI Icerik Endeksi

GRI Standartlarn
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CRI Icerik Endeksi

GRI 200 Ekonomik Standartlari Serisi

GRI201-1 Yuksek Katma Deger icin inovasyon, Rakamlarla Tezmaksan

Dolayh Ekonomik Etkiler

GRI 203-1 Yiksek Katma Deger cin inovasyon, Merkezimizde insan Var,
Cevreye Saygili Operasyonlar

CRI203-2 Yuksek Katma Deger icin inovasyon, Merkezimizde insan Var,
Cevreye Saygili Operasyonlar

GRI 400 Sosyal Standartlar Serisi

GRI'401-1 Performans Gostergeleri
GRI 401-2 Calisanlarin Geligimi
GRI 401-3 Performans Gostergeleri

i§ Saghgi ve Glivenligi

GRI'403-1 Is Saghg ve Guvenligi, Calisanlarin Gelisimi
CRI 403-5 is Saghgi ve Guvenligi, Calisanlarin Geligimi
CRI 403-6 Is Saghg ve Guvenligi, Calisanlarin Gelisimi
CRI 403-8 Is Saghg ve Guvenligi, Calisanlarin Gelisimi,

Performans Gostergeleri

GRI'403-9 Is Saghg ve Guvenligi, Calisanlarin Gelisimi,
Performans Costergeleri

CRI 404-1 Calisanlarin Geligimi
GRI 404-2 Calisanlarin Gelisimi
GRI 404-3 Performans Gostergeleri

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI'405-1 Sektérde ve Isyerinde Cesitlilik, Performans Géstergeleri

Toplum ile iligkiler

GRI 413-1 Tezmaksan Akademi: Yeni Nesil Sanayi, Sektorde ve
Isyerinde Cesitlilik

Gizlilik
GRI 418-1 Dijital Altyapimiza ve Sureclerimize Yatirm
Tezmaksan
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® Ag Etkisi: Birbirleri ile iletisim, etkilesim ve paylasim

Terimler Kilavuzu

icinde olan musterilerin sayisinin artmasi ile birlikte
musterilere sunulan dederlerin artmasi durumu
(kullanici sayisi arttikca, yaratilan toplam

degerin artmasi).

B2B (Business to Business): ‘Isletmeden Isletmeye” <%
anloamina gelir ve isletmeler ile bireysel tuketiciler
arasindaki islemlerden (B2C) ziyade iki veya daha
fazla isletme arasindaki ticari islemleri ifade eder.
B2B sirketleri, ham maddeler, bilesenler, ekipman,
yazilim veya profesyonel hizmetler gibi diger
isletmelerin 6zel ihtiyaclarini karsilamak tzere
tasarlanmig Grun veya hizmetler sunabilir.

Bu isletmeler, devam eden is iliskileri kurmak igin
uzun vadeli sézlesmeler, muzakereler ve

stratejik ortakliklar da yapabilirler.

Cevre, Sosyal, Yonetisim (ESG): Cevresel
(Environmental), Sosyal (Social) ve Yonetisim
(Governance) anlamina gelen bir kisaltmadir.

Bir isletmenin finansal olmayan performansini
cevresel, sosyal ve yonetisim kategorilerinde dlgcmek
icin kullanilan bir cergevedir. NFRD, CSRD ve
SFDR gibi gesitli dizenlemeler igin temel olarak
kullanilir. Yatirimcilar ve isletmeler tarafindan
CSY'yi dlcmeye ve siralamaya yonelik artan ilgi,

is basarisi goz dnuinde bulundurulurken cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlarinin hesaba katiimasi
gerektigi perspektifini yansitiyor.

Cevresel faktorler, karbondan arindirma eylemleri,
dogal kaynaklar, kirlilik ve atik gibi iklim degisiklidi ile
ilgili sirket politikalarini ve diger faktorleri icerir.
Sosyal kriterler arasinda insan haklari, tedarik zinciri
boyunca ¢alisma standartlari, yerel topluluklarla
entegrasyon ve diger sosyal boyutlar yer alir.
Yonetisim, is etigini, uyumlulugu, dogru muhasebe
yontemlerini, maaslar, hissedarlar igin yapilanmayi
ve bir sirketin liderligini secerken bitlnltk ve cesitliligi
takip edip etmedigini icerir.

CNC (Bilgisayarh Sayisal Kontrol) isleme:

Takim tezgahlarinin hareketini kontrol etmek igin
bilgisayarli kontroller ve 6nceden programlanmis
yazilim kullanan bir Gretim strecidir. Islem, metaller,
plastikler ve ahsap gibi cesitli malzemeler tzerinde
hassas ve karmasik isleme islemlerini otomatik olarak
gerceklestirebilen bilgisayar kontrollG bir makine olan
bir CNC makinesinin kullaniimasini igerir.

CNC isleme sirasinda, malzemeyi istenen sekil ve »

boyutlarda kesmek ve sekillendirmek igin kullanilan
matkap, torna, freze ve freze gibi takim tezgahlarinin
hareketini ve ¢calismasini kontrol etmek igin bir
bilgisayar programi kullanilir. Bu, yuksek hassasiyetli
parcalarin ve bilesenlerin tutarli kalite ve dogrulukla
Uretilmesinin yani sira, geleneksel manuel isleme
yontemleri kullanilarak Gretilmesi zor veya imkansiz
olan karmasik sekiller ve geometrilerin dretilmesine
olanak tanir. CNC isleme, digerleri arasinda havacilik,
otomotiv, medikal ve elektronik dahil olmak tzere
cesitli endUstrilerde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Tezmaksan
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Emisyonlar: Atmosfere salinan tum gaozlar ve
maddeler olarak tanimlanir. Sanayilesme gagindan
bu yana, insan faaliyetleri, salinan maddeler ve sera
gazlar yoluyla atmosferimizin kimyasal bilesimini
onemli dlglide degistirmistir.

Etki Analizi: Onerilen bir degdisikligin bir sisteme,
strece veya kurulusa olasi etkilerini degerlendirme
strecidir. Degisiklikten etkilenebilecek cesitli
bilesenlerin ve unsurlarin analiz edilmesini ve
degisiklikle ilgili potansiyel risklerin, faydalarin ve
maliyetlerin dederlendirilmesini icerir.

Etki analizinin amaci, 6nerilen degisikligin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikabilecek olasi sorunlari ve zorluklari
belirlemek ve bunlara yonelik stratejiler gelistirmektir.
Kuruluslarin degisiklige devam edip etmeme
konusunda bilingli kararlar almasina ve degisikligin
kesintileri en oza indirecek ve faydalari en st diizeye
gkaracak sekilde uygulanmasini planlamasina ve
onceliklendirmesine yardimci olur.

Hizmet Olarak Platform: Bir veri merkezi hizmet
saglayicisinin misterinin donanimini / altyapisini
barindirdigi ve bu altyapiyr Internet Uzerinden
sundudu, bulutta barindirilan bir hizmet secenedi.

iklim: Belirli bir cografi bolgedeki belirli bir stire
boyunca ortalama hava durumunu tanimlar.
Standart dénem olarak adlandirilan bu sure genellikle
30 yildir. Sicaklik, rizgar veya yagmur icin istatistiksel
ortalama degerler daha uzun bir siire boyunca

(on yillar veya daha uzun) degisirse, bu iklim
dedisikligini gosterir.

iklim Degisikligi: Birlesmis Milletler'e gore iklim
degisikligi, uzun bir stre boyunca sicaklik ve

hava modellerindeki degdisimleri ifade eder. Bu
degisimlerin bazilari dogal olabilir, ancak 1800°den
beri insan faaliyetleri iklim degisikliginin ana itici
gUcU olmustur. Bu da yerel ve kiresel iklimlerde
kaymalara ve hizlanan degisimlere neden oluyor.
Emisyonlar artmaya devam ettikce, gezegenimiz su
anda 1800’lerin sonlarinda oldugundan ortalama
olarak 11°C daha sicak. Iklim degisikligi daha yiiksek
sicakliklarla e tutulsa da, sonuglan sicakliklarin
tesine geciyor. klim degisikliginin etkilerine drnek
olarak yogun kurakliklar, su kithg, siddetli yanginlar,
seller, firtinalar ve biyolojik cesitlilikte azalma verilebilir.

Kapsam 1 Emisyonlari: Sirkete ait ve kontrol edilen
kaynaklardan kaynaklanan dodrudan emisyonlardir.
Diger bir deyisle, dogrudan bir dizi faaliyet sonucunda
atmosfere salinan emisyonlardir. Ornekler, yerinde
yakma, kurulusa ait fosil yakitl elektrik santralleri veya
sirket filosundan kaynaklanan emisyonlar olabilir.

Kapsam 2 Emisyonlari: Bir kamu hizmeti
saglayicisindan satin alinan enerjinin Gretiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlardir. Satin alinan
elektrik, buhar, 1si ve sogutma tuketiminden atmosfere
salinan tim sera gazi emisyonlarini igerir.



» Kapsam 3 Emisyonlari: Deder zinciri emisyonlari

olarak da bilinen Kapsam 3 emisyonlarinin tima,
raporlama yapan sirketin yukari ve asadi tedarik
zincirinde meydana gelen dolayli emisyonlardir.
Sera Gazi ProtokolU tarafindan tanimlandigdi Gzere,
Kapsam 3 emisyonlari, is seyahati, atik bertarafi ve
satin alinan mal ve hizmetler dahil olmak tzere

15 farkli kategoriye ayrilmistir.

Karbon Emisyonlari: Sera gazi emisyonlari olarak da
bilinen karbon emisyonlari, karbonu atmosfere salar.
Karbondioksit, insan faaliyetleri yoluyla yayilan
birincil sera gazidir.

Karbon Ayak izi: Bir bireyin, projenin, kurulusun veya
ulus devletin faaliyetleri nedeniyle atmosfere salinan
toplam karbondioksit miktaridir.

Karbondioksit (CO2): bir kisim karbon ve iki kisim
oksijenden olusan renksiz, kokusuz bir gazdir.

CO2, gezegenimizin atmosferinin dogal bir
bilesenidir ve en yaygin sera gazlarindan biridir.
Fosil yakitlarin yakilmasi ve ormansiziasma gibi insan
faaliyetleri yoluyla ve ayrica dogal streclerle salinir.
Insanlik, ézellikle kémur ve petrol gibi fosil yakitlari
yakarak atmosfere mevcut biyolojik streglerin
kaldirabileceginden daha fazla karbondioksit
saldigindan, atmosferdeki ve okyanustaki
karbondioksit miktari ve konsantrasyonu

her yil artmaktadir.

Metan (CHL4), azot oksit (N20) veya florlu gazlar
(F-gazlari) gibi karbondioksitin dtesinde baska
sera gazlari da vardir.

Karbon Piyasasi (Ticareti): Ozel ve kamu kuruluslari
arasinda karbon kredisi ticaretini saglamak igin
gondllt veya yasal olarak isletilen bir sistemdir.

Ik karbon piyasasi, bu emisyon azaltimlarini
gerceklestirmek igin U¢ piyasa mekanizmasi
olusturan Kyoto Protokoli tarafindan tanimlandi.

Uluslararasi Emisyon Ticareti (IET), Ortak Uygulama
ve Temiz Kalkinma Mekanizmasi (bkz. Temiz Kalkinma
Mekanizmasi). Bir karbon piyasasinin amac,
kullanilmayan emisyon édeneklerini ihtiyaci olan diger
sirketlere satabilecekleri igin sirketlerin emisyonlarini
azaltmalari icin ekonomik bir tesvik yaratmaktir.

Karbon piyasalari, Ust sinir ve ticaret sistemleri veya
karbon vergileri gibi birgok bicim alabilir, ancak
temel ilke aynidir: piyaosanin gliciini sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve iklim degisikliginin
etkilerini hafifletmek igin kullanmak.

Karbon piyasasinin amaci, bir karbon fiyati
olusturmak ve karbonu degerli bir metaya
donusturmek, yayicilart bu kaynagr dikkatli bir sekilde
ve hatta bazi durumlarda gelir getirici bir faaliyet
olarak kullanmaya tesvik etmektir.

Miisteriye Sunulan Degerler: Kurumun musterilerine
sunmay! taahhut ettigi faydalar toplulugu.

®» Nesnelerin Interneti: Dodrudan insan mudahalesi

olmadan, kablolu ya da kablosuz aglar sayesinde
birbirleri ile iletisim, veri paylasma ve karar verme
kabiliyeti olan akilli cihazlari, mini bilgisayarlari ve
makineleri ifode eden ekosistem.

Onemlilik / Onceliklendirme Matrisi
(Materiality Matrix): Sirketler tarafindan
strdurulebilirlik konularini sirket ve paydaslart igin
onemlerine goére gorsel olarak temsil etmek ve
onceliklendirmek icin kullanilan bir aractir.

Paris iklim Anlagmas:: Kiresel isinmayi “2°C'nin

cok altinda ve tercihen 1.5°C'nin altinda” sinirlamayi
hedefliyor. 2015 yilinda Paris'te dizenlenen COP21de
196 Ulke tarafindan kabul edilen ve bir yil sonra
2016'da yurtrluge giren uluslararasi bir antlagsmadir.

Paris Anlasmasi, katilimcr dlkelerden sera gazi
emisyonlarini azaltmak igin almayi planladiklari
eylemleri formule etmelerini talep etmistir.

TaahhUtler, Ulusal Olarak Belirlenmis Katkilar
(NDC'ler) olarak bilinir. Anlasma kapsaminda Ulkeler,
seffaf bir sekilde raporlamak ve alinan énlemlerle
ilgili ilerlemeyi izlemek icin gelismis bir seffaflik
cercevesi (ETF) gelistirdiler. Paris Iklim Anlagsmasi,
iklim degisikliginin hafifletilmesi, uyarlanmasi ve
finansmanini kapsar.

Platform: Kurumlar/Gruplar/Kaynaklar (Urtinler,
Bireyler gibi) arasinda dogrudan ya da dolayli olarak
aracr oldugu iletisim/islem/etkilesimler sayesinde
tUm katiimcilar igin yiksek seviyede deger yaratan,
yaratilan degerin katilimcr sayisi ile orantili olarak
(tercihen geometrik olarak) bUytdugu bir is yapisi.

Siber Giivenlik: Kullanilan yazilimlarin, verilerin
kot amagh kisilerden korunmasi icin alina
Ust duzey guivenlik dnlemlerin butlind.

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri

(Sustainable Development Goals):

Birlesmis Milletler Cenel Kurulu (UN-GA) tarafindan
gelistirilen Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SDGlen),
“Hem insanlar hem de gezegen igin baris ve

refah igin bir plan” saglar. Bunlar, tum Birlesmis
Milletler Uye Devletleri tarafindan acil bir eylem
cagrisidir. Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

2015 yilinda olusturulmus olup, 2030 yilina kadar
gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

17 SDG vardir.

Veri Sahipligi: Yasal haklara sahip olma ve
tek bir parca veya veri 6geleri kimesi Uzerinde
tam kontrole sahip olma eylemi.
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