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Surdiurilebilirlik Raporu

Rapor Hakkinda

(GRI102-1,-GRI 102-3, GRI'102-4,'GRI 102-6, GRI 102-50, GRI 102-52, GRI 102-53, GRI 102-54)

Tezmaksan‘a Bakis ileri Teknoloji

Bu rapor, GRI Standartlarina (temel secenek) uygun
olarak, Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S./nin uzun
yillardir siregelen sardurulebilirlik yonetim faaliyetlerinin
rapora dontsmus ilk yansimasini iceriyor. Rapora dahil
edilmek Uzere secilen oncelikli konular, 2021 yilinda
gerceklestirilen analizlere dayaniyor. Hayata gecirdigimiz
proje ve faaliyetler seffaflikla paylasiliyor. Raporumuzu
sonraki donemlerde de senelik olarak yayinlamaya devam
edecegiz.

Surddrulebilirlik kavrami, son yillarda ¢esitli nedenlerle
daha keskin bir sekilde odak haline geldi. Surdurulebilirlik
sorunlari da ayni hizla daha somut hale geliyor. Kamu ve
Ozel sektorun raporlama hakkindaki yeni ¢calismalari ve
standartlastiriimis raporlara karsi artan istek, ileriki
donemde surdurulebilirlik faktorinidn daha da stratejik
onem kazanmasina yol agacak. Tum sirketler icin stan-
dartlastirilmis raporlar seffafligi saglayacak, esitlik ve
karsilastirlabilirlik yaratacaktir. Bu da yatirimcilarin,
muUsterilerin, calisanlarin ve 6zellikle yeni nesil potansiyel
calisanlarin finansal olmayan yonleri daha bilingli bir sekil-
de degerlendirmelerini ve karar vermelerini saglayacaktir.
Biz de Tezmaksan olarak bu yonde emin adimlarla ilerli-
yoruz.

Yuksek Katma Deger,

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirhm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki donemi
kapsayan rapora genel merkezimiz Bayrampasa Istanbul
basta olmak (zere Ankara, izmir, Bursa, Konya, Adana, ve
Kirac lokasyonlari dahildir. Raporun kapsamindaki calisan-
lar, operasyonlarimizin %100°Un0 olusturuyor.

Raporumuz, strddrulebilirlik stratejimizi ve faaliyetlerimizi
3 ana bagslik altinda topluyor:

Yiksek Katma Deger, ileri Teknoloji béliminde, sanayinin
verimliligini artirmak Uzere gelistirdigimiz surdurulebilirlik
odakli yenilikci proje ve teknolojiler ile paydaslarimiz ile
yarattigimiz uzun soluklu, strddrulebilir iliski modellerimizi
anlatiyoruz.

Yeni Nesil Sanayi Toplumuna Yatirim bolumunde, sanay-
inin surdurdlebilirligi icin insan ve topluma yaptigimiz
yatirimlari anlatiyoruz.

Cevreye Saygill Operasyonlar boélumunde ise operasyon-
larimizin ¢evreye olan etkilerini ve soz konusu etkileri min-
imize etmek icin planladiklarimizi paylasiyoruz.

Rapor ve surdurulebilirlik calismalarimizla ilgili tum soru,
gorus ve Onerilerinizi bilgi@tezmaksan.com e-posta adresi
Uzerinden bize iletebilirsiniz.



Yiiksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygil

Siirdlirulebilirlik Raporu Tezmaksan’'a Baki .
= ¥ lleri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar

Tezmaksan olarak 40. yiimizi geride birakirken, gelisen teknoloji ve kuresel dinamiklere paralel hareket
etme stratejimiz dogrultusunda yepyeni ¢ozUmler sunuyoruz. Tum bu kurumsal hedeflerimize ulasirken
strdUrdlebilir kalkinmayl merkezimize aliyoruz. Kurumsal stratejimizin ayriimaz bir pargasl olarak
konumlandirdigimiz surdurulebilirlik yaklasimi, sosyal alanda deger yaratmamizi ve operasyonlarimizi
cevre dostu bir sekilde yapilandirmamizi sagliyor.

Faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ydnetisim ydnlerini seffaf bir sekilde yansitan ilk SardUrUlebilirlik
Raporumuzu paydaslarimiza sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Farkli pazarlara girme ve mevcut pazarlarda
blyime hedefiyle bu yolda ilerleyen bir sirket olarak, faaliyetlerimizin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
etkilerini her zaman goz onunde bulundurarak toplum i¢in deger yaratmaya devam ediyoruz.

2020 ve 2021, tum ddnyay! etkisi altina alan kuresel salgin sebebiyle belirsizliklerin yasandigi iki sene
oldu. Bu belirsiz ortamda Tezmaksan ekibi olarak kurumsal stratejimizi kararlilik ve tutkuyla hayata
gecirdik. Amacimiz “Turk sanayisinin imalat gucunu artiran ¢6zum ortagi olmak.”

Ar-Ge calismalari sayesinde ortaya koydugumuz c¢ozumler ile sanayi sektorindeki kUgUk buyuk farkli
oyuncularl destekleyerek Ulkemizin imalat kapasitesini artirmak icin calisiyoruz. Birlikte c¢alistigimiz
isletmeler, hem verimlilik ve kaynak etkinligi saglarken hem de ekolojik problemleri ve ¢evresel riskleri
onemli oranda azaltmak igin adim atiyorlar.

Iklim degisikligi gibi toplumun karsi karsiya oldugu buyUk zorluklar icin yenilikci ¢cézimler Uretiyoruz. Yeni
teknolojiler ile yarattigimiz verimlilik artisi ile daha dusuk emisyonlu bir gelecegdi sekillendirmek igin
galisiyoruz.

Hakan Aydogdu

Tezmaksan Akademi c¢atisi altinda 2015 yilindan beri sektorimuze egitimli, nitelikli calisanlar kazandirmak
ve teknolojik gelismelere ayak uyduracak is glcund yaratmak icin ¢alismalarimizi surdurdyoruz. Tam
dunya ve sanayi sektort kodlama ve yazilim UGzerine ilerliyor. Gelecekte robot ve otomasyon sistemlerini

1 1 1
’ kullanmanin énemi ¢ok daha artacak. Dolayisiyla, 6grencilerin bu alanlara yonelmesini tesvik etmek ve
onlari igsiz kalmasini onlemek bizim igin onemli. Turkiye’nin dort bir yaninda 0zel egitimler, seminerler,

kurslar duzenleyerek, deneyim ve bilgiyi cogaltan kitaplar yayinlayarak yeni nesil icin ¢alisiyoruz.

-
Tezmaksan olarak paydaslarimizdan aldigimiz gugle, sdrddrulebilirligi merkezimize alarak sizin icin
cOzumler Uretmeye devam ediyoruz.

(GRI102-14)




Siirdlirulebilirlik Raporu Tezmaksan’a Bakis

Rakamiarla Tezmaksan

(GRI'102-7, GRI 201-1, GRI 201-4, GRI.203-1, GRI 203-2)

Yuksek Katma Deger,
lleri Teknoloji

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirhm

2021 Rakamlarimiz:

1.443.670 USD
105.000.000 USD

ArGe'ye
Harcanan

Net Kamulatif
Satiglar

Dogrudan Uretilen
Ekonomik Deger

718.785.721 TL

10.000+

Tezmaksan
Akademi

ile Dokunulan
Kisi Sayisi

Tezmaksan
Akademi Araciligi
ile Verilen

Egitim Sayisi

10.000+

Parkurda
Platformu
Uye Sayisi

10.000+

Okullara Yapilan
Toplam Bagis
Tutari

64.165 TL

Cevreye Saygili
Operasyonlar

2020 yilinda Tezmaksan'in cirosu 65 milyon dolar
olarak gerceklesti. Bir onceki yila oranla %50
bUyuduk. Turkiye sanayisi de 2020 yilinda, takim
tezgahlari yatinrminda 2019 vyilina kiyasla %20
bUyUume kaydetti. Pandemide yasanilan makine
tedarik problemi ve bununla beraber artan
fiyatlara ragmen bdyumeyi basardik. 2021 yilinda
da yakalsik %60 oraninda budyume ile 100 milyon
dolarlik ciro hedefimizi gegtik.



Siirdiiriilebilirlik Raporu Tezmaksan'a Bakis Yuksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygil
lleri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar

40 yildir bayuk bir emek ve adanmislik ile Faaliyet goOsterdigimiz dinya, isimiz igin

Tiirk sanaViSinin yaptigimiz isimizi neden yaptigimizin gok zorluklar yaratan ama ayni zamanda

net bir cevabl var: Turk sanayisinin tiretim muazzam firsatlar da getiren kiresel mega
=4 — P gucuni artiran ¢ozum ortagi olmak. trendlerin etkisi nedeniyle strekli degisiyor.
urEtlm gucunu Surdurdlebilirligi - stratejimizin - merkezine
Hayata gecirdigimiz her is -ithal ettigimiz koymak, bu klUresel mega trendleri
X1 ~ makinalardan, kendi sermayemiz ile yonetmemize yardimci oluyor ve Birlesmis
a""an Gozum ortagl gelistirdigimiz ileri teknoloji ¢dzimlerine, Milletler SUrddrulebilir Kalkinma Hedefleri
kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizden gibi uluslararasi surddrdlebilir kalkinma

OImak sirket ici politikalarimiza- s6z konusu temel hedeflerine katkida bulunmamizi sagliyor.

L amaca hizmet ediyor. Calisanlarimiz,

tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve diger tim
paydaslarimiz ile, “ortak deger” yaratma
prensibini isimizin en merkezine koyarak
birlikte calisiyoruz.

Yaptigimiz faaliyetler ile

7 Surdurulebilir Kalkinma Amacr'na
hizmet ediyoruz

TOPLUMSAL BARIS, ADALET VE
CINSIYETESITLIGI GOCLO KURUMLAR
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Siirdlirulebilirlik Raporu Tezmaksan’'a Baki .
= ¥ lleri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar

Kurulusumuzdan buglne CNC ve Universal takim tezgahlarinin satisi konusunda faaliyet gosteriyoruz. Blayuk bir bolumd muhendis ve teknisyenden olusan,
100'den fazla calisan ve 40dan fazla yerli ve yabanci temsilcilikler ile Bayrampasa, Kirag ve Istanbul Trakya Serbest Bolgesi'nde bulunan toplam 35,000
m2 kapall alana sahip merkezlerde faaliyetlerimizi yUritiyoruz. Merkez ofisimiz istanbulda; Adana, Ankara, Bursa, izmir ve Konyada bulunan bdlge
muddrlUkleri ile satis ve satis sonrasi konusunda teknik hizmetler veriyoruz.

Mori Seiki Asya Brother Avrupa Satis Miikemmelivetcili »
[ OO AR her Avrupa Sa yetgilik En iyi Tamitim Yapan ve
SaiELpe AR DetiL Birineilik Odili 3 Yildiz Yetkinlik Ol Pazar Gelistiren Bayii Odili
Goodway Goodway Toyoda Mitsubishi __ Mixx Awards Giimils Ol
Altin Basari Odiilii Ustiin Basan Gdiilii En iyi Satici Odiili Avrupa En iyi Saticisi alaaletiets e



Yiiksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygil

Surdiurilebilirlik Raporu Tezmaksan’'a Baki .
- ¥ lleri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar

Kurumsal yonetim ilkelerimiz, sirket kualtaramuazdu,
politikalarimizi, paydaslarimizla olan iliskimizi ve sirket
degerlerimize bagliligimizi yansitiyor.

Tezmaksan  kurumsal  yonetim  uygulamalarimiz,
sUrdurulebilir yonetim uygulamalarimizla destekleniyor
ve etkin bir sekilde yonetiliyor. Tum operasyonlarimiz
Etik ilkelerimiz ile paralel yirdtiliyor ve paydas
beklentileri farkl iletisim kanallari vasitasiyla toplanarak
karar verme sureclerine dahil ediliyor.

Kurumsal Yonetim

Tezmaksan olarak isimizi etik ve duyarl bir sekilde
yonetmeyi ve sektorumuze oOrnek olmaylr taahhut
ediyoruz. Kurumsal yonetim uygulamamizin temelinde
Yonetim Kurulu yer aliyor. Stratejik karar almak icin
birincil organimiz, yonetisim islevini yoneten ve yuruten
Yénetim Kurulu'muzdur. Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uygun sekilde olusturulmus Tezmaksan Yonetim
Kurulu'muz 5 Gyeden olusuyor: Haci Mustafa Aydogdu,
Hakan Aydogdu, Fatma Aydogdu, Celal Aydogdu, Hatice
Aydogdu Ozer. Su anda %40 kadinlardan olusan
Yonetim Kurulumuza gelecek senelerde bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri de katmak hedeflerimiz arasinda.

Yonetim Kurulumuzdaki

Kadin Orani: %40
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Yiiksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygil

Siirdlirulebilirlik Raporu Tezmaksan’'a Baki .
= ¥ lleri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar

Paydaslaria lletisim ve Oncelikli Konularimiz

(GRI 102-40, GRI102-41, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-47, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

Onceliklendirdigimiz konularin Birlesmis

Surdardlebiliflik bashginin altinda hangi 2020 ve 2021 yillarindaki ekonomik, sosyal ve cevresel Milletlerin — Surdurdlebilir — Kalkinma

konulara odaklanacagimizin segimi igin ~ anlamda  yarattigimiz ~ etkileri ~ve  performansimizi Amac;/ar/nam(S.KA.) n?S'/ . o/cvude
bir 6ncelikli konular calismasi yaptik.  paylastigimiz bu raporumuzda, énceliklendirdigimiz konulara hizmet ettigini gozetiyor ve bu dogrul-
S6z konusu calisma icin Kiresel  odaklandik. Bu suregte, ekibimiz genel surdurulebilirlik ve tudaki ¢alismalarimizda derinlegiyoruz.
Raporlama insiyatifi (Global Reporting  raporlama egilimleri hakkinda galistay ve egitimlere katild1.

Initiative — GRI) tarafindan yayinlanan
kilavuzdan faydalandik.

() Urunun Kalitesi ve Guvenligi

e is Saghg: ve Giivenligi @ Miisteri Memnuniyeti ve iletigim

Tezmaksan stratejik kararlarini veren
e Is Etigi ve Seffaflik @ Bilgi ve Veri Giivenligi

ust yonetim kadrosu ile odaklaniimasi
gereken surdurulebilirlik  konularimizi
belirledik. Konular listesi ile birlikte,
belirlenen konularda gorusu sorulacak
paydas gruplarini netlestirdik. Baslica
paydas gruplarl arasinda c¢alisanlar,
tedarikciler, musteriler, Universiteler,
STK'lar, kamu kuruhlglart ve diger
dernekler yer aliyor. Yaptigimiz anket
calismasi ile konularin, Tezmaksan’in is
basarisina olan

o Dijital Donusum
@ ArGe ve inovasyon

@ Kurumsal Yonetisim
@ Atik Yonetimi

@ Sorumlu Tedarik Zinciri e Cahsanlarin Geligimi

@ Enerji Yonetimi

Paydaslar igin Onemi

® Risk Yonetimi
® Ekonomik Performans
@ Sektérde ve is Yerinde Cesitlilik

etkisini ve paydaslarin bakis agisi ile
Tezmaksan icin onemini sorduk. Son-
rasinda, paydaslardan toplanan tim
verileri analiz ederek konulari harita-

@ Calisan Baglli
@ Donglisel Ekonomi

@ Su Kullanimi ve Yonetimi -
@ Toplum ile lligkiler ve Topluma Etki

@ iklim Degisikligi

Tezmaksan icin Onemi



Yuksek Katma Deger,
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Surdiurilebilirlik Raporu

Tezmaksan'a Bakis

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirhm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

\O/
~

Oncelikli Konulanmiz -

)) ArGe ve inovasyon: MUsteri, toplum ve/veya cevresel sorunlari
cdzmek, cevresel ve sosyal fayda yaratmak igin bir yeniligi olusturmak
ve/veya varolan bir yeniligi yeni bir pazarin gerceklerine uyarlamak.

)) Bilgi ve Veri Guvenligi: Hassas, gizli ve/veya 6zel paydas verilerinin
(muUsteri, calisanlar, tedarikgiler vb. dahil) toplanmasi, saklanmasi ve
kullaniimasiyla ilgili riskleri yonetmek; fiziksel ve bilgi varliklarini
korumak, bu konudaki regulasyonlara uymak.

)) Calisanlarin Gelisimi: Calisanlarin glglu yonlerinden ve
yeteneklerinden yararlanmak, gelisimlerine ve sirket igcinde
guglenmelerine yardimci olmak.

)) Dijital Dontusum: Dijital teknolojileri, birim maliyetleri azaltmak
ve/veya paydaslara daha fazla deger sunarak birim fiyatlar artirmak
icin kullanmak.

)) Ekonomik Performans: Yapilan is ile, paydaslar icin yaratilan ve
dagitilan ekonomik degeri artirmak.

Is Etigi ve Seffaflik: Rekabete aykiri davranislar, risvet, yolsuzluk,
regllasyonlara uyumsuzluk, kurumsal degerlerden sapmalar dahil
olmak Uzere etik olmayan davranis ve uygulamalari onlemek ve
seffafligl tesvik amaci ile yonetisim yapilarini kurgulamak.

»

Is Saghgi ve Guvenligi: Kaza 6nleme, hazirlik ve midahale ile
imalat tesislerinin ve diger tesislerin bakimi ve guvenligi dahil olmak
Uzere en yUksek saglik ve guvenlik isyeri standartlarini ve streclerini
uygulanmasini destekleyen bir saglik ve guvenlik klltGrd ve altyapisi
olusturmak. Teknoloji, egitim, kurum kaltlrud, mevzuata uygunluk
yoluyla isgucundn fiziksel ve zihinsel sagligini saglamak.

Musteri Memnuniyeti ve lletisim: MUsterilere sunulan degerler ile
musteri memnuniyetini yuksek tutmak, dlzenli ve sik iletisimde olarak
musteri memnuniyetini olgumlemek, memnuniyet artirici gozumler
gelistirmek.

Sektorde ve Is Yerinde Cesitlilik: Sektorin ve sirketin kaltird, ise
alma ve terfi uygulamalari ve yerel yetenek havuzlarinin yapisini,
kapsayicl is gucunu olusturmak amaci ile ele almak; cinsiyet, etnik
kdken, din, cinsel yonelim vb. faktdrlerde ayrim gdézetmemek.

Toplum ile lligskiler ve Topluma Etki: Yapilan is ve sirketin
yetkinlikleri ile topluma dokunmak, yatirim yapmak, belirli konularda
farkindalik yaratmak ve toplumsal fayda yaratmak, yaratilan faydanin
sosyal/ekonomik etkisini dl¢erek iyilestirmek

Uriiniin Kalitesi ve Glivenligi: Urinun imalatindan musteriye
ulagsmasina tum deger zincirindeki kullanicilarina degen noktalarda
drundn kalitesini ve kullanicilar igin glvenligini saglamak.

10



Surdiurilebilirlik Raporu

Tezmaksan'a Bakis Yuksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygili

ileri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar
Paydas Grubu Etkilesim
» Gunltk is Dongusi, Departman Toplantilari, Yonetici Toplantilari, Yurt i¢i Yurt Digi Misteri Ziyaretleri, Pazarlama iletisim Toplantilari, .

Sektorel Toplantilar, Tedarikgiler ile iliki toplantilar, Periyodik Raporlamalar, Anket ve Aragtirmalar (cesitli araliklarla); Egitim Faaliyetleri, I¢

Calisanlar iletisim platformlari (haber ekranlari, sosyal medya, mailingler), Duyurular (strekli); Oneri ve Odullendirme Sistemi (anlik); ISG Komiteleri,
Sureli I¢ Yayinlar (yilda 6 kez); Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez); Yonetim Toplantilari, lletisim Toplantilari, Calisan Memnuniyet Anketi
(yilda bir kez)

Ana > Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu Toplantilari, Finansal Performans Raporlari, Ozel Durum Aciklamalari (ihtiyac

Hissedarlar durumunda)

A?'""k 2> Yatirimci Sunumlari, Birebir Gérismeler (talep Uzerine):; Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu

Hissedarlari

Tedarikgiler » Birebir Gorismeler (Talep Uzerine); ISG Komiteleri (ayda bir kez); Tedarikgi is Etigi ikeleri (strekli); Streli i¢ Yayinlar (yilda 6 kez), Egitim
ve Gelisim Programlari (surekili)

Uriin Son > Urln Etiketleri ve Kullanma Kilavuzlari (stirekli), Pazarlama iletisimi Calismalari (strekli); Fuar Katilimi

Kullanicilari

Yerel Halk ) Sikayet Sistemi, Toplumsal Proje, Bagis ve Sponsorluklar (talep Gzerine)

gﬁ_:‘:g{:: » Toplanti ve Gortsmeler, Proje ve inisiyatifler (talep Gzerine); Fuar Katiimi (yilda birkag kez)

n



Surdiurilebilirlik Raporu

Tezmaksan'a Bakis Yiiksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygil

ileri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar
Paydas Grubu Etkilesim
Yerel .
Yénetimler > Toplanti ve Gortsmeler
ﬁ:ﬂ:’@lan > Toplanti ve Goriismeler (talep Gzerine); Bilgilendirme Raporlari (cesitli araliklarla); Kamu Denetimleri (cesitli araliklarla/anlik)
Sivil Toplum > Uyelikler (sirekli); Calisma Gruplari, Komite ve Yénetim Kurulu Uyelikleri (dénemsel); Ortak Proje ve
Kuruluslari Inisiyatifler, Toplanti ve Gérlusmeler (talep Uzerine)

Universiteler ve
Akademisyenler

) Burs ve Staj Olanaklari, Akademik Kongre ve Seminer Katilimi (strekli); Ar-Ge Proje Ortakliklari, Sponsorluk ve Destekler; Akademik
Arastirma ve Yayinlara Destek; Toplanti ve Gorismeler (talep Uzerine)

Calisan 2 Bilgilendirme Calismalari (talep tizerine); Sosyal Etkinlikler

Aileleri

Fikir L . - .

Anderleri 2 Fikir Onderleri Toplanti ve Gorusmeler (talep Uzerine)

Medya ) Roportaj ve Soylesiler, Toplanti ve Gorismeler (talep Uzerine); Basin Biltenleri, Ozel Durum Aciklama-

lari (ihtiyag durumunda)
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Surdiurilebilirlik Raporu

Aktif Rol Aldigimiz

(GRI102-13)

Tezmaksan'a Bakis

Yuksek Katma Deger,
lleri Teknoloji

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirhm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Tezmaksan olarak dnem verdigimiz konularda sektoru ve is dunyasini temsil eden pek ¢ok sanayi ve ticaret kurulusuna
Uyeyiz. Uye oldugumuz kuruluslarin yonetimlerinde olmaya ayrica onem veriyoruz. Bu sayede, sektorun ve paydaslarin
beklentileri hakkinda bilgi sahibi olmanin yanisira, sanayi sektorinin yoénlendirilmesinde aktif rol aliyoruz.

Asagida, uyesi oldugumuz ve isbirligi yaptigimiz kurumlarin listesini bulabilirsiniz:

Takim Tezgahlar Sanayicii ve isadamlari Dernegi -TIAD
TUrkiye Kalide Dernegi - KalDer

Tlrkiye Dékim ve Sanayii Dernegi -TUDOKSAD

Tasit Aracglari ve Tedarik Sanayicileri Dernegi - TAYSAD
Ulusal Kalip Uretcileri Birligi - UKUB

Savunma ve Havacilik San.imalatcilari Dernegi - SASAD
Makine ve Aksamlari ihracatgcilar Birligi - OAIB

Elektrik ve Elektronik ihracatcilar Birligi - TET

Istanbul Maden ve Metaller ihratcilar Birlikleri - IMMIB
Ostim Savunma ve Havacilik Kimelenmesi — OSSA
Kadin Girisimciler Dernegi - KAGIDER

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu — DEIK

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu

4 N

@ (Dlse ¥/
KalDer
KAGTDER UAJB
o) = N""t.ﬁ_: . .
We immiB
Cru®
@LEK (O@BSA)
TIiRAD

B ) T o —

=
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Yuksek Katma Deger,
lleri Teknnlon

(GRI102-2)
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Siirduriilebilirlik Raporu

Tezmaksan'a Bakis

Birinci Sanayi Devrimi, Uretimi makinelestirmek icin
su ve buhar giicind kullandi. ikincisi, seri Uretim
yaratmak igin elektrik gtcini kullandi. Ugiincisy,
Uretimi otomatiklestirmek icin elektronik ve bilgi
teknolojisini kullandi. Su anda icerisinde
bulundugumuz DordUncu Sanayi Devrimi, gegen
yuzyilin ortalarindan beri meydana gelen dijital
devrim olan Uclncl Sanayi Devrimi Uzerine insa
ediliyor. Birinci ve ikinci sanayi devrimlerinde
tasinabilen kas glcunden bahsederken, Ucuncu ve
dordldncl sanayi devrimlerinde tasinabilen zeka
glcunden bahsediyoruz. Dordldncl sanayi devrimi,
fiziksel ve dijital alanlar arasindaki gizgileri
bulaniklastiran teknolojilerin  bir birlesimi olarak
karakterize ediliyor. Yasama, calisma ve birbirimizle
iliski  kurma bicimimizi kokten degistirecek bir
teknolojik devrim yasiyoruz.

Yiksek Katma Deger,
lleri Teknoloji

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

TUm bunlarin yanisira, iklim krizi gin gectikce etkisini
artiran bir gercek. Sirketlerin, teknolojiyi de kullanarak,
kUresel Isinmanin olumsuz etkilerini minimize etmeleri
gerekecek. Buglne kadar “dissallastirilan” karbon
salinimi gibi maliyetleri buglin ve bundan sonraki
donemde bizlerin  jenerasyonlarimizin ~ 6demesi
gerekecek. Sirketlerimizin, so0z konusu maliyetleri
dusurmek icin teknolojiyi kullanmasi gerekiyor.
DUnyamiza buglne kadar kolektif olarak yaptigimiz
negatif etkinin maliyetlerin  “i¢sellestiriimesi” ile
olusacak enflasyonun kontrol altinda tutulmasi icin

teknoloji sart.

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Iklim risklerini hafifletmek icin birim
maliyetleri azaltarak maksimum
verimlilik saglayacak teknolojiler
gelistirmek onem sirasinda en basta
gelen konular arasinda.

" Kq_p(}SiT:_\
M MaTik METR)

140

Onceki sanayi devrimleri ile karsilastirildiginda,
icinde bulundugumuz Dorduncl Sanayi Devrimi, we 20
dogrusal Dbir hizdan ziyade katsayisal bir hizla " '

gelisiyor. Ustelik her Ulkede her sektort alt Ust 80 . Y00
ediyor, sUreglerin yeniden tasarlanmasina yol agiyor. ‘0 RN e

Bircok firma, ihtiyaclara hizmet etmenin tamamen @ ‘

yeni yollarini yaratan ve mevcut deger zincirlerini 2
onemli olgude bozan yeni teknolojiler ile tanisiyor.

Yuksek Katma Deger,
lieri Teknoloji

(GRI 102-2

140
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Yiksek Katma Deger,
lleri Teknoloji

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Siirduriilebilirlik Raporu

Tezmaksan'a Bakis

2021 herkes icin zor bir sene oldu. Tezmaksan Konsolide Yatirimlar

Tezmaksan ekibi olarak olumsuz

. ARGE YATIRIMLARI 2020 ONCESI(USD) 2020(UsD) 2021(USD) TOPLAM(USD)

pazar kosullarina ragmen, istikrarl

biiyiime saglamayi basardik. Mevcut sl :121282073 :;j:;: 14’;51::‘8 :jjzi
yatirnmlarimizi siirdiiriirken, énceden ijgf;;"’w":ﬁ:o” ki i Sl —
belirledigimiz uzun \(adell stratejimizi S p— 61210 IET T PP
destekleyen faaliyetleri hayata CUBEBOX 65.077 6.673 627.81 72.278
gecirmeye devam ettik. 2021 yil sonu

TOPLAM USD 697.026 380.144 366.500 1.443.670

itibariyle bes senelik ArGe yatirm
harcamalarimizin  toplam  degeri
1.443.670 USD’ye ulasti.

Ar-Ge ve
Inovasyon

(GRI'201-1, GRI 201-4, GRI 203-1, GRI 203-2)

TUrkiye'de elde ettigimiz basariyl korumak ve uluslararasi
arenada buyumek icin faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Cevresel ve sosyal standartlarimizi gelistirmek i¢cin onemli
yatinmlar yapiyoruz. s slreclerimizin her adiminda
verimlilik saglamak icin yurattitgumuz ArGe calismalarina
devam ediyoruz. Tezmaksan olarak amacimiz kUresel
eqQilimlere uyumlu projeler gelistirerek TUurkiye'nin Uretim
glclne sahip ¢clkmak, sanayi sektorundeki kacUk buyUk
her oyuncuyu destekleyerek ulkemizin imalat kapasitesini
artirmak.

Kurum ic¢i arastirma ve gelistirmeye yonelik ¢abalarimiz,
klUreselde rekabet edebilir ve musterilerimiz tarafindan
uygulanabilir teknojilere odaklaniyor. Veri bilimi ve
otomasyon teknolojileri alaninda arastirma faaliyetlerinde
bulunan Universiteler, musteriler, tedarikcgiler ve diger
kuruluslar ile isbirligi calismalarina devam ediyoruz.

Herhangi bir fabrikanin dijital dondstimu, makine verilerinin
otomatik olarak toplanmasi, anlamlandirilmasi ve birbiri ile
iliskilendiriimesi ile basliyor. Yaklasik 10 yildir sirketimiz
teknoloji Uretiyor ve bununla beraber Ar-Ge yatirimlarimizi
arttirryoruz. Ciromuzun %2.5’'unu ArGe’ye ayirarak katma
degerli cozumler gelistirmeye odaklaniyoruz.
Gelistirdigimiz butin otomasyon sistem ve vyazilimlari
sektorun sorun ve sikintilarinl cozmeye dair muhendislik
birikimimizin GrunG olarak ortaya cikiyor.

Calismalarimizi Bayrampasa, Kirac ve istanbul Trakya
Serbest Bolgesi'nde bulunan toplam 35,000 m2 kapal
alana sahip merkezlerimizde surdurtdyoruz. Bunyemizde 10
dan fazla ArGe calisanimiz bulunuyor. Calismalarimizi
zaman zaman farkli kuruluslar ile beraber gelistiriyoruz.
Bunlar arasinda:

@® Tezmaksan Robot ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S.

ve blnyesinde bulunan Metrica Metal A.S.
@® Tezmaksan Teknoloji Kiralama ve Dan. Hizm. A.S.
@® Vega Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

® AB Market Elektrik Otomasyon San. Ve Dis Ticaret A.S.

sirketleri bulunuyor.

Kovid-19 salgini imalatin  uzaktan vyapimasina ve
yonetiimesine olanak taniyan teknolojilerin gormezden
gelinemeyeceqini bir kere daha gosterdi. Hem vyerel
pazarda kullanmak hem de ihra¢ etmek icin robotlu imalat,
otomasyon ve uzaktan takip sistemleri konusunda yatirim
yapmak, fabrikalarimizi buna uygun sekilde yenilemek, bu
alanlarda yerli teknolojiler uretmek zorundayiz. Tezmaksan
olarak  uzun soluklu projelere yatinm  yapiyor,
bulundugumuz ekosistemden oOgrenirken surekli olarak
gelisiyoruz.
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Sirdlrulebilirlik Raporu Tezmaksan’a Bakis
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Kapasitematik:
Uretimin Kalhini
Dinliyoruz

Yiksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygil
lleri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar

Kapasitematik, Turk muhendislerinin gelistirdigi,
(retici KOBI'lerin dijital dénisimine dogrudan
katkida bulunacak dunya c¢apinda bir ArGe
projesi Granuddr.

Bu proje ile, uzaktan erisim sayesinde
makinelerin anahtar oneme sahip verileri bir
merkezde toplaniyor ve sO0z konusu veriler
rapora donusturtluyor. Uzaktan izleme ve
verimlilik raporlama sistemi olan 'Kapasitematik’
sayesinde CNC kullanicilari  ve isletmeler,
mevcut makinelerini olgebiliyor ve tarihsel egilim
analizlerini gorebiliyor. Normal sartlarda bir
isletme icin hem maliyet hem de zaman
acisindan sorun olabilecek bu tlr bir ¢calismayi
Kapasitematik ile tek bir tusla gerceklestirmek
ve takip etmek mumkUn. Bu sayede beraber
calistigimiz  firmalar hem zamandan hem
maliyetten tasarruf etmis oluyor.

Halihazirda aktif calisan Takim Omrii Modiilii, Program
Transfer, MRP Modliilleri ile Kapasitematik;

v) Gercek zamanl Uretim takibi,

v ) Planh-Plansiz tim duruslarin takibi,

v) Uretim verilerinin analiz edilip aninda raporlanabilmesi,

v) Uretim verileri arsivlenerek izlenebilirligi,

v OEE (Toplam Ekipman Etkinligi) analizi yapilarak
mevcut eldeki makine ve ekipmanlarin

performanslarinin arttirlimasina odaklanmayi,

v Anlik olarak operator performansi takibini sagliyor.

f
Kapasitematik ile musterilerimizin verimliligini artirnyoruz
Y Musterilerimizin makineleri, her milisaniyede ylzlerce veri olusturuyor ve bunlarin timi ge¢cmiste ne oldugu, simdi ne
oldugu ve bundan sonra ne olacagi hakkinda bir hikaye anlatiyor. Kapasitematik Endustriyel loT Platformu,
musterilerimizin dogru kararlar alarak OEE ve imalat oranlarinin artmasina yardimci oluyor.
Y Kapasitematik, cevrim silrelerinde %15-20 arasi iyilesme saghyor. Calisma ortamindan (aydinlatma, gurultd ve titresim,
vs.), iklim kosullarindan, is yogunlugu ve tempolu ¢alisma gibi etkenlerden olusan “calisan yorgunluk faktora” sifirdir.
Genel Ekipman Verimliligi: Cevrim sUrelerindeki iyilesme (operatdre goére daha hizli, durus/duraklama asgari seviyede) ile
urun kalitesindeki iyilesmeden dolayl ve makina kullanim sUresi arttigindan musterilerimizin ortalama genel ekipman
verimliliginde sadece bir yilin ardindan %34'ten %51e yukselme kaydedildi.
.

J
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Surdiurilebilirlik Raporu

OPERATOR KULLANICI ANALIZi R{fioReBaTe

Mehmet Usor 1,68%
Alper Ahmet 3,20%

Selim Mehmet: 6.57% —\ A\

Murat Ahpiet: 10.94% ._\ /— Ahmet Mehmet i/ %
. 1
PE— N ¢ TR
e ——— T

s / : oo LI -
Ayse Yiliaz: 33.84% / : » -

Kapasitematik lizerinden ¢alisan entegre MRP modiilii isletmelerin malzemeye dayali

yatirimlarini en aza indiriyor

‘MRP Modduld, stok maliyetlerini ddstrmenin yani sira programlama etkinligini gelistirme ve pazardaki degisikliklere hizli
yanitlar verebilme imkani sunuyor. MRP sistemleri, verileri dogru, faydali, anlamli ve kullanisli bilgilere ddnustiren
sistemlerdir. Bu tir sistemlerin kullaniimasiyla imalat verimliligi blyiik élctide artacaktir. [cerisinde Stok Diizenleme, Stok

Degerleme, Stok Sayim Ekleme, Stok Sayimi, Anlik Stok Durumu, MRP Sonuclari Listesi, Tek Malzeme MRP Calistirma, Plan
Olusturma gibi fonksiyonlar bulunuyor.
MRP Planing API, MRP Hammade APl ve MRP Stok Duzenle API Uzerinden islem goren modul; stok sayimi, sayim ekleme,
stok duzenleme stok dederleme, malzeme stok dlzenleme, anlik stok durumu sayfalari ile verilerin anlik, dogru ve anlamli
kullanimina olanak veriyor ve verimliligi farkli boyuta tasiyor.”

Tezmaksan ARGE Ekibi




Siirduriilebilirlik Raporu

Platiormiarin

Parkurda

Iye

lclinii Sanayi
Tasiyoruz

Tezmaksan’'a Bakis

Yuksek Katma Deger,
lleri Teknoloji

Geleneksel is modelleri ile ilerleyen firmalar, musterilere sattiklari
urdnler ve hizmetler ile deder yaratir. Platform tabanl is modelleri
ise kullanicilarin (tUketiciler, Ureticiler ve diger tUm oyuncular)
cevrimici bir ag Uzerinde etkilesimlerini destekleyerek birbirleri
icin de deger yaratmalarini saglar. Bu sekilde platformlarda
yaratilan toplam deger geometrik olarak artar.

Bu benzersiz is modeli firsatini kaldiraglayarak 2020 yili sonunda
hayata gecirdigimiz Parkurda platformu ile, imalat sektérindeki
oyunculari guvenli bir bilgi paylasimi ortaminda bir araya
getirmeyi, nitelikli istihdama katki saglamayi ve sektortin hacmini,
verimliligini artirarak Turkiye’nin globaldeki rekabet gucunu
artirmay! hedefliyoruz.

Tarkiye’nin ilk dijital CNC platformu olan Parkurda ile,
sUrddrulebilirlige dogrudan etki eden, somut faydalar sagliyoruz:

Son iki yilda dijitallesmenin ve e-ticaretin
benimsenmesi B2B sektoriniun de dijital
zaman cizelgelerini hizlandirdi. Dikkate
degder bir ilk olarak, B2B saticilarinin artik yliz
yluze satistan ziyade e-ticaret kanallarini
tercih etme olasiligi daha ylksek; bu,
pandemi sonrasi da benimsenecek ve
yayginlasacak bir egilim.

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Ekonomik Dedger: Parkurda’nin Ureticilerin  birbirlerine is
vermelerini / proje yapmalarini saglayan ilk moduld ile isletmelerin
TUrkiye'de ve yurt disinda yeni musteriler bularak is hacimlerini
artirmalarini saglayarak, ekonomik surddrulebilirliklerine katkida
bulunuyoruz.

Karbon Ayak izi: Parkurdada tim islemler tek bir platform
Uzerinden, cevrimici yapiliyor. Bu sayede isletmelerin pazarlama
ve satis operasyonlarinda yarattiklari karbon ayak izini minimize
ediyoruz.

Seffaflik: Parkurda kullanicilari, platformda listelenen firmalara
dair detayll bilgileri, daha once yaptiklari isleri, basari puanlarini
seffaf olarak goérebiliyor, platform araciligi ile yapilan islemler
sonrasinda birbirlerini degerlendirebiliyor. Platform sektdre
buglne kadar gordlmemis bir seffaflik kazandiriyor.

Siurdurilebilir Tedarik Zinciri: 2022'de platform Uzerinde
yapllacak yeni gelistirmeler ile platforma Uye firmalardan
sUrddrulebilirlik performanslarina dair veriler de toplanacak. Bu
sayede ugtan uca tedarik zincirinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
sUrdurulebilirlik performansi yakindan takip edilebilecek ve
gelistirilecek.

Nitelikli isgilicii Kazanimi: 2022'de devreye alinacak “Operator”
modult ile, imalat sektorGnun nitelikli isgUcune erisimi
kolaylastirilacak ve hizlandirilacak.

Pazaryerinde Uriin Satislar: 2022'de hayata gegirilecek
“Pazaryeri” modulu, tedarikcilerin kendi urunlerini potansiyel
musteriler ile bulusturmasina izin verecek. Yeni Urun
satilabilecedi gibi, 2.el UrUnlerin de platform Uzerinde satisa
sunulmasi ile urunlerin ekonomide kalma ve kullanim suresi
artacak, dongusel ekonomiye katki saglanmis olacak.
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Yiksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygil

Sirdlrulebilirlik Raporu Tezmaksan'a Baki .
= ¥ lleri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar

(© PARKURDA © PARKURDA ST e

Detayh Arama Fason Is llanlan

Turkiye'nin
Ik CNC
Dijital Platformu

|
=4 i y N “Parkurda ile ‘Biz acaba dijital ortamda tedarikcilere, imalatgilara ulasabilir miyiz, yabanci firmalarla
ur Ive n I n iletisime gecgebilir miyiz, B2B formatinda fason is alabilir miyiz’ dligtincesiyle arama motorunda ararken
tanistik. Daha once Kisiler veya tanidik ¢evremiz (Uzerinden birtakim is olanaklarina sahiptik. Simdi ise
Parkurda sayesinde daha fazla uretici ve tedarik¢iye, fason ihtiyac sahiplerine ¢ok daha hizli ulasabilme

H N
DI Ital Plattormu imkani sagladi. Bazi firmalarla anlastigimiz, su an hali hazirda isini yaptigimiz firmalar bulunmakta.
Parkurda bu anlamda Turkiyede bir ilk. Biz ¢ok basarili bulduk. Hatta daha ¢ok gelismesi yonilnde

istegimiz var. Umariz Parkurda, teknik anlamda ¢ok daha iyi bir noktaya, gelistirici bir ylzeye ulasir.”

Samet Ayodlu ve llhan Sen, Critical Tibbi Aletler
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Siirduriilebilirlik Raporu

Tezmaksan'a Bakis

Yiksek Katma Deger,
lleri Teknoloji Toplumuna Yatirim

“Insan faktériiniin getirmis oldugu belirsizlikler,
robotlu otomosyon sayesinde minumuma indiri-
yoruz. Uzun vadede dusundiguimuzde yatirim
maliyetinin personel maliyetinden daha anlamli bir
noktaya gelecegini duslnuyoruz. Operatorle
calistirdigimiz Urinu gunde 220 adet islerken,
robotlu otomasyonla bu oran 650 adet oluyor.
Gece vardiyalarinda personel adetini duslirmekte
ve performans olarak daha ylksek ¢alisma avan-
tajlari da bizi ve her Ureticiyi memnun ediyor. Seri
imalat ve yuksek adetli parcalarda kesinlikle bu
teknolojiyi kullanmalari gerekiyor.”

Fatih Geng, Sakalak Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

CUBEBOX:

Rohotlu Otomasyonu
Yerellestiriyoruz

Yeni Nesil Sanayi

Her sektordn kullanimina uygun, yuksek
performansli ve verimlilikten édidn vermeyen
robot entegrasyon ve otomasyon
uygulamalarimiz ile gunumutz endustriyel
imalatin gereksinimi olan tekil otomasyon,
robotlu hat kurulumu ve otomasyon
konularinda  anahtar  teslim  ¢ozumler
sunuyoruz.

1.443.670 USD hacminde Ar-Ge yatirmi ile
gelistirdigimiz ~ yerli ~ ve  milli  robotlu
otomasyon sistemi Cubebox, Uretimin 24
saat boyunca operatorsuz, hatasiz ve
durmadan devam etmesini sagliyor. Standart
tasarimi sayesinde tum CNC tezgahlarla
uyumlu olarak da kullanilabilen sistem,
tezgahlarin otomatik olarak beslenmesini
saglayan, operator kaynakli duruslarin 6ntne
gecerek akilli isletim sistemi ile pek ¢ok isi
kendisi yaptigl icin operatorin program
bilgisindeki yetersizlikten kaynakli sorunlari
ortadan kaldiriyor. Ayrica sistem,

Cevreye Saygili
Operasyonlar

robot program bilgisine ihtiya¢ duyulmadan
parca degisimine de imkan taniyor. Palet
degistirme Ozelligine de sahip olan Cubebox,
robot makine ile birlikte calisirken operatorde
magazini doldurup bosaltabiliyor. Tum CNC
tezgahlarla uyumlu olup sadece bir gunde
devreye alinabiliyor.

Imalat sektorinin ihtiyaclar  dustnulerek
olusturulan robotlu otomasyon sistemimiz
Cubebox’in, Uretim verimliligine katkisi %50
iken, %20 oraninda da maliyetlerde dusus
sagliyor. Operator kaynakli sorunlara da
destek olan sistemimiz, firmalara 6zel robot
sistemlerinden %20 daha uygun fiyatl. Ek
olarak, her operatdr tarafindan kolaylikla
kullanilabilen ve her dille rahatlikla entegre
edilebilen yerli kontrol unitesi ROBOCAM ile
de kolayca kullanilabiliyor.
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Tezmaksan'a Bakis

Yiiksek Katma Deger,
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Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar
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Yiiksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygil

Siirdlirulebilirlik Raporu Tezmaksan’a Baki .
= ¥ lleri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

RUsvet ve yolsuzlukla mlcadele politikasi etik kurallarimizin
bir parcasl. Sozlesmeleri imzalarken, tedarikcilerimizle uzun
vadeli, karsilikli yarar saglayan, birbirimizden 6grenmemizi ve
birlikte gelismemizi saglayacak iliskiler kurmayir amaclyoruz.
Yesil teknolojiler ve bilisim teknolojileri alanlarindaki
yenilik¢iler gibi isimiz icin 0zel onem tasiyan yetkinliklere
sahip tedarikgcileri belirledigimizde, yenilikci fikirler gelistirmek
icin birlikte calismak amaciyla onlarla olan diyalogumuzu
yogunlastiriyoruz.

Tedarikgiler, ekonomik ve stratejik oOnemlerine ve risk
deQerlendirme sonuglarina gore seciliyor. Tedarikgilerimizin
ve is ortaklarimizin sozlesmelerimizin sartlarina uydugunu
kontrollerle takip ediyoruz. Bir tedarik¢inin sozlesmelerimizi
veya kurallarin hukUmlerini inhlal ettigine dair belirli bilgiler
alirsak, durumu gozden gecirerek bir eylem plani hazirliyoruz.
Tezmaksan olarak simdiye kadar sundugumuz Grdn
proseddrlerinde, sureclerinde, pazarlama iletisimi, drin ve
hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili herhangi bir mevzuata
uygunsuzluk yasamadik.

Uzun Soluklu lliskiler

(GRI 102-9, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 419-1)

Sadece Avrupa Guvenlik Normlarina

Uygunluk Belgesine (CE) sahip iirlinleri —2 r
ithal ediyoruz. Tedarikgiler, ekonomik ve

Piyasa denetimi icin EN ISO 12100 risk analizi raporu, EN ISO stratejik onemlerine ve risk
23125 test raporu, EN 60204-1 elektrik guvenligi test - H
raporunu da Ureticilerden talep ediyoruz. Calistigimiz ve dege"end"me Sﬂnuﬂla"“a

Toplu Deger Yaratan,

onayladigimiz tedarikciler sayesinde musterilerimize 800 = il
adet CNC makina ve 500 adet universal tezgah secenekleri gore seolllvor'
sunuyoruz.
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Siirduriilebilirlik Raporu

Tezmaksan'a Bakig ileri Teknoloji

Temsil Ettigimiz Tum Markalar

Tedarik personelini, yolsuzluk ve rekabete aykiri uygulamalar gibi satin
almalarda yer alan risklere karsi duyarl hale getirmeleri igin 0zel olarak
eQiterek olasi problemleri erkenden saptayacak ve bunlar politikalarimiz
dogrultusunda ¢6zecek donanima sahip is glcune sahip oluyoruz.

Tedarikcilerimizin kaynaklarin verimli kullanimi ile ilgili yaptiklari faaliyetler
bizim ve musterilerimiz igin onemli. Topluma ve ¢evreye deger katan makina
Ureticilerini  temsil ediyoruz. OnUmuizdeki sene gelistirecegimiz
surdurulebilirlik odakl tedarik¢i degerlendirme araci ile bu konuda
derinlesen makina dreticilerini portféyumuzde daha fazla temsil etmeyi
hedefliyoruz.

Belgesi Olan Makine 2018 2019 2020 2021
Tedarik¢i Sayisi

1SO 14001 3 3 3 3
1SO 9001 1 1 1 1
1SO 50001 7 7 7 7
1SO 10002 3 3 3 3

Yiksek Katma Deger,

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar
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Yiiksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygili

Sirdlrulebilirlik Raporu Tezmaksan'a Baki .
= ¥ lleri Teknoloji Toplumuna Yatirm Operasyonlar

Temsil Ettigimiz Bazi Markalarin
Ornek Sirdiiritlehilirlik Yaklasimlari: Tedarikeilerimizieisbit LR

ortakliklar, surdlirtlebilirlik

Y N o L o N . calismalarimizin ¢cok é6nemli bir ‘
) Brother Group, strdurdlebilir kalkinmanin mimkin oldugu bir toplum yaratmak igin ESG odakli yénetim uyguluyor. Sirket, pargasi.
\
\

CO2 emisyonlarinin azaltilmasi, kaynak sirktlasyonu ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi ile ilgili faaliyetlere odaklanarak sosyal
gevre sorunlarinin ¢ézdmune katkida bulunmak igin Brother Group Cevre Vizyonu 2050 stratejisini benimsiyor. Dogru is ortagi segimine biiytik

onem veriyor, tedarikgilerimizi

diizenli olarak degerlendiriyoruz. |
JTEKT, cevre, sosyal sorumluluk ve kurumsal yonetim konulari Uzerinden sirdUrtlebilirlik Gzerinde ¢alismalarini strdUrdyor. Verimli isbirlikleri, hedeflerimize ‘

) Cevre ile ilgili en 6nemli eylemlerinden biri de “2030 CO2 Emisyon Hedefi”. Bu faaliyet “2016 Paris Anlasmasi’na dayaniyor ve ulasmanin merkezinde yer aliyor.
2030 icin CO2 emisyonlarini 2013 yilina kiyasla en az %35 oraninda azaltmak icin taahhut ediyor.

) ERIEZ Sogutucu temizleyici vakumlarda yeni sogutma suyu ile geri besleme sogutma suyunun 50/50 oraninda karistiriimasi
ile sogutma suyunun %50 verimli kullanildigi gozlemleniyor.

CozUnUr sogutma sivisi uygulamalari igin 6zel olarak tasarlanmis ve gok gesitli CNC makinelerine kurulabilen Woogard

) Coolant Saver, konveyorden talas kutularina surtklenen sogutma sivisini azaltmaya, yeniden kullanmaya ve geri
donusturmeye olanak tanir. Diger Ozellikleri arasinda, %50'ye kadar daha az sogutma sivisi kullanimi, kullanilan insan gucu
azaltma, %90'a kadar daha az sogutma sivisi bertarafi, daha yUksek talas dederi, ve iyilestiriimis saglk ve guvenlik var.

Midaco’nun yag buhar filtresi triin grubunun yapilma amaci temel olarak 'Yesil imalar’ (Green Manufacturing) denilen imalat
) ortamini olusturuyor. Temelinde calisanlarin sagligina zarar verilmemesi, ¢cevreye atilan CO2 degerinin minimuma indirilmesi
gibi 6nemli faktorleri barindiriyor.

) Thomas Braun / Roeders'in makinalarinda vidali mil yerine lineer motorlar bulunuyor. Bu teknolojinin avantajlarindan
biri, potansiyel olarak enerji tasarrufu saglamasi.




Siirduriilebilirlik Raporu

Tezmaksan’'a Bakis

Eski Ustil Kiralama,
Yeni Dunya
Teknolojisiyle
Bulusuyor

Yiiksek Katma Deger,
lleri Teknoloji

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Teknolojiyi hizmet olarak sunmak (Teknoloji Kiralama), her
endustri icin dnemli bayUme firsatlari yaratma potansiyeline
sahip. Teknoloji Kiralama, arz ve talebin yerlesik kaliplarini
kirarak sadece ekonomimizi daha dongusel hale getirmekle
kalmiyor, ayni zamanda her sektore o6zel onemli blyume

firsatlari ve strdurUlebilir sonuglar sunuyor.

Teknoloji kiralama ile musterimiz, urinun kendisi veya
bakimi igin degil, yalnizca sonugclar igin 6deme yaparak,
ihtiya¢ duyuldugu sUrece urunu tam olarak kullaniyor. Buna
karsilik biz de uzun omdurlu, enerji ve malzeme acisindan
verimli kaliteli bir Grun tedarik etmekten ve bakimlarini
ustlenmekten sorumluyuz. Bu hizmet ile Tezmaksan olarak
tum yasam donglsU boyunca udrdnun mulkiyetini ve
sorumlulugunu tasiyoruz.

Tezmaksan olarak servislerimizin tamamini bir hizmet olarak
kullanima sunabiliyoruz. Bunu, musterilerimizle daha kalici
bir iliski kurmanin, kullandiklari Granun yonetimimiz boyunca
bu iliskiyi  sUrdirmenin ve bilisim teknolojilerinde
surddrulebilirligi onemli 6l¢gude ilerletmenin bir yolu olarak
goruyoruz. Musterilerimizin ihtiyaclarina yanit verirken
kendimizi de gelistiriyoruz.

Ekibimiz i¢cin bUyUk sirketlerden kucuk ve orta olgekli
isletmelere kadar musterilerle is ortakligi yapmak, yenilikgi
ve surdurulebilir bilisim teknolojileri yonetimi stratejileriyle
dijital donusUmlerini hizlandirmalarina yardimci olmak hem
motive edici hem de ogretici.

Teknoloji  Kiralama Hizmetlerimizle, surdurulebilir  bir
ekonomi icin imalatgl firmalara alternatifler yaratiyoruz.
ihtiyaciniz olan ekipman ve malzemelerin dmrini uzatarak
yasadigimiz dlnya ic¢in sizin adiniza katki saglyoruz.
Teknoloji ~ kiralama  hizmetlerimiz ile surddrulebilirlik

prensiplerine hizmet ediyoruz:

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Paylasim Ekonomisi: Operasyonel kiralama, bir
ekipmanin yasam dongusUnun en etkili asamasinda
maksimum kullanimina imkan sagliyor. imalatciya daha
genis alternatif imkani sunarak, bakim ve servis
hizmetleri ile birlikte duruslari ve arizalari azaltiyor.
Herkesin sahip olmasi yerine herkesin paylasimina acik
bir system olarak kurgulaniyor.

Bakim ve Onarimin Kontrol Altinda Olmasi:
Operasyonel kiralama sirketlerinin uzmanlik alanlarindan
birisi de servis ve bakim oldugu icin, ilgili ekipmanin
kullanim omrld dogru ve zamaninda yapilan bakimla
uzatilabiliyor. Bu sUreglerin periyodik takibinin sonuglari
Uretici firmalarla paylasilarak ekipmanin yeniden
tasarlanmasi veya iyilestirilmesi saglaniyor.

Etkin Kaynak Kullanimi: Bakimlari zamaninda
yapiimis olan ekipmanlarin parca degisim inhtiyaclari da
azalmakta, bu da olasi sorunlari azalttigl gibi ekipmanin
faydali 6Gmrianu uzatiyor.

Tekrar Kullanilabilirlik: Operasyonel kiralama
sirketlerin ekipmanlari, sirketin varligi oldugu igin
titizlikle kullanilir.  Faydali omrd mumkun oldugunca
uzatilr. Bir baska mausteriye daha iyi sartlarda
ulastirimasi hedeflendigiicin parca degisimleri yapilarak
ekipmanin sagligi muhafaza etmeye calisilir.

Geri Donusturulebilirlik: Operasyonel kiralama
sirketleri ekipman yasam dongusu konusunda uzman
olduklari igin, ekipmanin geri donltsimu zamani
hakkinda ¢ok daha dogru karar verebilirler.
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Yuksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygil

Siirdlirulebilirlik Raporu Tezmaksan’a Baki )
= ¥ lleri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar

Kiralama yontemi gevresel olarak yarar saglamanin yani
sira ekonomik anlamda da deger yaratiyor. Ozellikle proje
bazinda is yapan, belli strelerde teknolojisini yenilemek
zorunda olan, ikinci el makine ve sigorta riski tasimak “ 210.95 .]7 4711. 30

istemeyen ve isletme sermayesi ihtiyacl bulunan sanayici ‘ ( .
icin bu model fayda saghyor. Teknoloji Kiralama modelinde ‘ .

pesinat gerekmiyor, kira faturalari gider olarak 149.']6 75,.,

kullanilabiliyor, maliyetler planlanabiliyor, sigorta ve ikinci
el riski firma disina ¢ikiyor.

7645 as:

DUsUk bakim maliyeti, imalat teknoloji destegi, performans
olgumu ve teknoloji yenileme esnekligi sunan modelle,
ihtiyaca ve standartlara uygun makina temini, periyodik
bakimlari, operator egitimi gibi imkanlar bulunuyor. Makine
kurulumuyla kira baslarken, kurulum ve nakliye giderleri,
periyodik bakimla, makina kirilma sigortasi, servis giderleri
“kiraya dahil” olarak sunuluyor.
Onarim hizmetlerimiz ve abonelige dayall teknoloji
kiralama modelimiz yeni is modelleri olusturarak yeni
pazarlara girmemiz ve urUnlerimizin omrund uzatmamiz
icin  6nemli firsatlar sunuyor. Tezmaksan Teknoloji
Kiralama hizmetimiz, 2021 itibariyle ciromuzun %3'UnU
olusturuyor.
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Siirduriilebilirlik Raporu

Tezmaksan'a Bakis ileri Teknoloji

Uriin Omriinii Uzatma

Dogal kaynaklar kitlastikga, sirketler is modellerinin uzun vadeli
surddralebilirligini goz onltnde bulundurmali ve c¢evre uzerindeki toplam
etkilerini dikkate almak icin yaklasimlarini genisletmelidir. GUnUmuzde,
sirketlerin cevresel etkiyi Olcerken geleneksel yaklasimlarin oOtesine
gecgmeleri ve tum Urdn yasam dongUsUnU g6z onunde bulundurmalari
gerekliligi one cikiyor. Tezmaksan olarak bizim de surdurulebilir blyume ve
yuksek performans arzumuz gugld bir arastirma, gelistirme ve takip etme
kapasitesini getiriyor.

Makinelerimizden tam verimlik almak, kullanim kalitesini artirmak ve buna
baglli 4rin omrdnd uzatmak icin satis sonrasi musterilerimize egitimler ve
teknik destek imkanlari taniyoruz.

TUketici odakl bir sirket olarak, musterilerimize sundugumuz satis sonrasi
hizmetlerimiz ile muUsterilerimiz ile birlikte hem ekonomik hem cevresel
deger yaratiyoruz.

Yiuiksek Katma Deger,

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Satis Sonrasi Hizmetlerimizin Kapsami:

Makinenin Devreye Alinmasi: Yerine yerlestirilen makine, kurulum
prosedurlerine uygun olarak devreye alinir ve calisir hale getirilir.

Makine Kullanim Egitimi: Makineyi kullanacak operatériin deneyimine
gore 1 ile 5 gUn arasinda kullanim ve programlama egitimi duzenlenir.
Katilimcilarin isimleri egitim raporuna islenerek kayit altina alinir.

Ariza Bakim Ekibi: Garanti dahili ve harici Urlinlerde olusan mekanik,
elektrik ve program kaynakl arizalari; musterilerimizden gelen cagrilara
dayanilarak olusturulan is emirleri dogrultusunda gidermekteyiz.

Periyodik Bakim: Turkiye capinda; her sene ortalama 1000 adet
makineye, dnceden belirlenen tarihlerde agir periyodik bakim faaliyeti hizmeti
vermekteyiz.

Kalibrasyon: Zamanla asinmaya veya mekanik grubuna dahil olan
parcalarin degisimlerine bagli olarak gergeklestirilen, fabrika ayarlarindaki
isleme hassasiyetine donus islemleridir. Ozel 6lgum aletleri yardimiyla yapilir.

Revizyon is;,lemleri: Ekonomik omrint tamamlamis veya ¢carpma sonucu
agir hasar almis makinelerin mekanik veya elektrik-elektronik aksamlarinin
komple yenilenmesi islemidir.

Yedek Parca: Urin portféyimizde bulunan makineler ile ilgili en gok
kullanilan pargalari stoklarimizda bulundurmaktayiz. Stok harici parcalar ise
yurtici veya yurt disi tedarikcilerden saglanmaktadir.
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5 3 :
T T "B, B W O TDuEs

“Tum ddnyayi saran Kovid-19 salgininda uretime

devam eden Ulkelerden biri olan Turkiye'de uzaktan

servisin ¢ok kiymetli ve cankurtaran oldugu bir

doénemdeyiz. Kendi musterilerimize yillardir verdigimiz

Ucretsiz bakim ve servis hizmetini simdi Uretim yapan

tum sanayicilerimize sunuyoruz. Guc¢lu bir teknolojik

altyapiya ve servis olarak guglu bir mthendislik birik-

imine sahibiz. Servis verdigimiz musterilerimiz, Tarki- ’ ki
ye’nin énemli ve 7/24 Uretim yapan sanayi firmalari. Bu |
ylzden anlik servis vermek, ihtiyaglarini uzaktan

gidermek ve imalat hatlarinin durmamasi igin yapilmasi

gerekenleri hizlica tespit ettik. Bu hazirhgimiz ve im- N
kanlarimiz bize uzaktan hizmet etme imkanini kolayca

veriyor. Ulkemizde talasl imalat yapan herkese (icret-

Siz online servis vererek Uretimin devam etmesi konu- -4
sunda elimizi tasin altina koyuyoruz.” : A e

“Tezmaksan satis sonrasi hizmetleri ile farkini ortaya
koyan ve yaptigimiz tercihin her zaman dogru old-
ugunu kanitlayan bir firma. Yetistirdigi insan glicu
kaynagiyla Tezmaksan’in satis sonrasi sagladigi hiz-
metlerin faydalarini fark ediyoruz. Tezmaksan ile tiim
tezgahlarimiz icin de bakim anlasmalari yapiyoruz.
Tezmaksan ile ¢calisiyor ve tercih ediyor olmamizin en
onemli sebeplerinden biri de satis sonrasi destek
konusudur.”

S -
Yigit Seyranl, :

Plascam Genel Mudiir Yardimcisi
Hizmetlerimiz ile musterilerimiz ile birlikte hem
ekonomik hem c¢evresel deger yaratiyoruz.

L J
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Siirduriilebilirlik Raporu

Yuksek Katma Deger,

Tezmaksan'a Bakis ileri Teknoloji

Musteri Memnuniyeti ve
Sturekli lletisim
(GRI 203-1, GRI 203-2)

MuUsteriler ile diyaloQumuz muUsteri toplantilari, musteri etkinlikleri, musteri
hizmetleri, haber bultenleri ve web sitemiz ile devam ediyor. Degisen pazar
taleplerinin en iyi nasil karsilanabilecegine dair daha derinlemesine

tartismalar, geri bildirimler i¢in her yil bir grup secilmis musteriyle bulusuyoruz.

Hizli geri donuslerimiz, teknik sorunlari ¢cozme kabiliyetimiz teknik donanim,
muhendislik yeteneklerimiz, 360 derece c¢ozUmlerimiz ve Urlnlerimiz
nedeniyle Turkiye'nin onde gelen sanayi kuruluslari bizleri tercih ediyor.

Mdasterilerimizi, bolge asistanlarimiz tarafindan duzenli olarak arayarak
memnuniyetlerine dair bilgi aliyoruz. Talepleri dogrultusunda egitim, seminer
ve yurtdisl fuar gezileri organize ediyoruz.

Web sitemiz uzerinden kurulan Whatsapp hatlari ve gruplar ile paydaslarimiz
ile sUrekli iletisimde kaliyoruz. Ayrica soru ve taleplerini yine sosyal medyamiz
Uzerinden takip ediyor, organize ediyor ve yanitliyoruz.

Musteri Memnuniyeti

Tezmaksan olarak stoklu calisma prensibini benimsiyoruz. Musterilerimiz
makine siparisi verdiklerinde siparis aldigimiz gln icinde makineyi teslim edip
kurmayl amachyoruz. Boylece yurt disindan gelen parcalari birka¢ hafta veya
ay beklemek ve mdusterilerimizin imalat hizini yavaslatmak durumunda
kalmiyoruz. Bakim konusunda da musterilerimizi vermis oldugumuz zaman
araliginda ziyaret etmeye 06zen gosteriyoruz. Musterilerimizin tezgahlarinin
bakimlarini dizenli olarak yapiyoruz. Bu, tezgahla ilgili arizalarin azalmasina ve
olasi yedek parca ihtiyaclarini ve tezgah durusuna bagli imalat kayiplarinin
azalmasini sagliyor. Yapilan bakimla birlikte tezgahin ekonomik degeri artarken
kullanim omrU uzatiliyor.

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

“Bakim konusunda ise Tezmaksan’in vermis oldudu saat araligi ve
hizmet kalitesi birebir s6ylendigi gibi ayni sekilde yapiliyor. Bu nedenle
bizim de hig¢bir sekilde imalat kaybimiz olmuyor.”

Hakan Parildar, Misan Makina Operasyon Muduru

. J

Mdasterimizin yapacadl ise goére tezgah oneriyoruz, bdylece kullanmayacagi fazla
kapasiteyi almamasina yardimci oluyoruz.

Rezonans testleri ve spindle saghgini takip etmek gibi faaliyetler isletmeler icin
bir kazang

Metal islemede verimliligi dUsUren en buyUk etkenlerin basinda titresimler geliyor.
Parca isleme sirasinda takim, takim tutucu ve tezgah titresime acik bir yapi haline
geliyor ve titresimi engellemek icin kesme parametresi secimleri daha muhafazakar
yapiliyor. Rezonans testiyle titresime acik bu yapinin verimliligi yuksek kesmeyi
sorunsuz bir sekilde yapabilecegi kesme sartlarini belirleyebiliriz. Fiziki higbir yapiy!
degistirmeden, ayni tezgah ve ekipman ile, dogru belirlenmis hiz, derinlik ve talas
miktariyla verimliligi kat kat artirmak mumkdn oluyor.

Tezmaksan, masterilerinin tezgahi daha verimli kullanilabilmesi ve piyasada farkhlk
yaratabilmek icin rezonans testleri yapiyor. Ornegin, havacilik sektériinde faaliyet
gosteren bir firma icin Ozellikle aluminyum islemeye yonelik en fazla kullanilan 4
takimi belirleyerek havacilik sektdrindeki bir firmaya calisma yaptik. Daha dnce
belirlenen sartlarda kesim yaptiktan sonra, ¢alisma sonrasi elde ettigimiz veriler ile
kesim yaptik. Kesme derinligi ve buna bagl olarak talas kaldirma miktarinda
neredeyse iki katina yakin bir verimlilik gozlemlendi.
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Surdirilebilirlik Raporu

Tezmaksan'a Bakis ileri Teknoloji

Dijital Altyapimiza ve
Sureclerimize Yatirim

(GRI 201-1, GRI 201-4, GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 418-1)

Dijital dondstmd, dijital teknolojileri kullanarak birim maliyetlerimizi azaltmak ve/veya
musterilerimize daha fazla deger sunarak birim fiyatlarimizi artirmak olarak tanimliyoruz.
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) ve Musteri iliski Yonetimi (CRM) sistemleri, dijital
altyapimizin temellerini olusturuyor.

ERP sistemimiz kurumsal cevikligi maksimuma c¢ikarmak amaci ile, teknoloji ve is
dunyasindaki degisikliklere hizla uyum saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Bu sayede;

) Sirket karlihgini ve verimliligini artirma

) Gergek zamanl bilgiler elde etme

) Daha diisiik operasyonel maliyetler

) Finansal hatalarda azalma

) Biitceleme siireglerinde kisalma

) Finansal operasyonlarda hizlanma

) Bilgi alma siirecinde hizlanma

) Sirket icerisinde iletisim ve veri akisinda hizlanma
) Miisterilerle iligkilerinde gelisme

gibi faydalar elde ediyoruz.

Salesforce CRM sistemi ile satis, servis, pazarlama ve daha bir¢ok alanda daha etkin, hizl
ve verimli olmamiza yardimci olarak musterilerimize daha iyi hizmet verebiliyoruz.

Diger bir¢ok teknoloji gelistirmesini kurum disi uzmanlar ile de srekli fikir alisverisinde
bulunarak, iceride kendi kaynaklarimiz ile yapiyoruz.

Yuksek Katma Deger,

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Veri Giivenligi

Kurumsal ve kisisel verilerin gizliligine 6zel bnem gosteriyoruz.
Tezmaksan olarak faaliyet alanimizda yer alan konularda yasal sartlarin
karsilanmasi, masteri, tedarikgi ve 3.taraf muhataplarimizin ihtiyac ve
beklentilerine cevap verecek sekilde hizmet sunumunun gergeklesmesi,
kaliteli, hizli ve guvenli bir bigcimde sunulan hizmetlere erisimin
saglanmasi, sirketimiz ¢alisanlarinin bilgi varliklarina zamaninda, eksiksiz,
dogru ve kesintisiz bir bicimde ulasmasi bUyuk onem tasir. Kendimize,
musterilerimize ve Uguncu taraf muhataplarimiza ait bilgileri korumak
amaciyla ISO/IEC 27001:2013 standardina uygun olarak bir Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi kurulmasinin amaci, bilginin gizlilik, batunlUk
ve erisilebilirlik kapsaminda degerlendirilerek iceriden ve/veya disaridan
gelebilecek, kasith veya kazayla olusabilecek tUm tehditlerden
korunmasi ve yurutalen faaliyetlerin etkin, dogru, hizli ve glvenli olarak
gerceklestirilmesini temin etmektir.

Bilgi gUvenligi, kurumsal bir sorumlulugumuzdur ve kurumsal
hedeflerimizle dogru orantilidir. Bilgi gUvenligi sUreglerinin saglikli sekilde
isletilmesi icin gerekli roller tanimlandi, sorumluluklar belirlendi ve atandi.
Bu sorumluluklar basta bilgi teknolojileri alt yapisini kullanmakta olan tum
birimleri, GgUncU taraf olarak bilgi sistemlerine erisen kullanicilari ve bilgi
sistemlerine teknik destek saglamakta olan tedarikcileri kapsiyor.
Sirketimizde, BGYS’nin kurulmasi sureci ile birlikte kapsam dahilinde yer
alan tum alanlarda muhtemel risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
standarda uygun kontrollerle eslestirilerek kabul edilebilir seviyeye
indirilmesi amaclaniyor. Risk degerlendirme prosedurunun uygulanmasi
ile BGYS'nin kurum icinde takip ediliyor. Bilgi Yonetim Sistemimizin yeni
uygulama alanlari ve gelisen teknoloji ile birlikte her yil duzenli araliklarla
kontrollerini saghyor, iyilesmemiz igin gerekli aksiyonlari aliyoruz;
boylelikle musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili
dogrulanmis sikayetler almiyoruz.
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Gelecege yon verirken, merkezimize “insan”i koymamiz
gerektigine inaniyoruz. Bir yandan mduthis bir hizla
gelisen ve kullanim alanlart  artan  teknolojiyi
kaldiraglarken, insanlarin  yaraticilk, empati gibi
ozelliklerinin O0ne c¢ikmasini, daha katma degerli isler
yapabilmelerine olanak tanimayl Onemsiyor, bunu
kendimize gorev ediniyoruz.

Esitsizlik, temel bir ekonomik kaygl olmasinin yani sira,
DordlncU  Sanayi Devrimi ile baglantii en bUyuk
toplumsal kayglyl temsil ediyor. Teknoloji, yUksek gelirli
ulkelerde ndfusun ¢ogunlugu icin gelirlerin
durgunlasmasinin, hatta azalmasinin ana nedenlerinden
biri: daha az egitimli ve daha dusuk becerilere sahip
iscilere olan talep azalirken, yuksek vasifli iscilere olan
talep artiyor.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore, etkili beceri ve yetenek gelistirme
girisimleri, 2030 yilina kadar kuresel olarak 5,3 milyon
yeni is yaratilmasina yardimci olma potansiyeline sahip.
Bu ekonomik faydanin 6tesinde, rapor ayni zamanda
calisanlarimizin becerilerini gelistirmenin onlara mevcut
isleri ortadan kalksa bile ekonomiye aktif olarak
katilmalarl igin gerekli aracglari  saglayabilecegini
gOsteriyor. Bu da, teknolojik bazi gelismelerin yarattigi

esitsizligi azaltarak daha fazla sosyal istikrara yol aciyor.
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Egitime erisimdeki mevcut kaliplar devam ettigi takdirde
becerilerin gelistiriimesi sosyal esitsizligi artirabilir.
Beceri gelistirme zorlugu sadece is liderlerine, bireylere
veya hukUmetlere bagh degil; tum taraflarin birlikte
calismasi ve en ¢ok risk altindaki sektorlerdeki insanlarin
ve gruplarin ihtiya¢c duyduklari firsatlari elde etmelerini
saglamak i¢in ¢abalari yogunlastirmaya yonelik toplu bir
yanit gerekiyor.

2015 yilinda kurulan Tezmaksan Akademi, birgok
paydasin parcasl oldugu ortak bir hareket yaratiyor.
Amacimiz gelisen teknolojiyi yeni gelen nesillere ve
sektor oyuncularina aktarmak; sanayi ve egitim sektoru
arasinda koprU olarak sektorde 6zendirici ve oncu rol
Ustlenerek sanayinin gelisimine katkida bulunmak.
Herkesin  degisen  calisma  Dbicimlerine  uyum
saglayabilecegi ve adapte olacagl inancina dayanan bir
topluluk insa etmekte bizim de payimiz olsun istiyoruz.

Tezmaksan ekibi olarak, stratejimiz ve sektorumuz icgin
eqilimleri takip ediyor, gerekli stratejik veri analizlerini
yaplyor ve Tezmaksan Akademi’'nin hedeflerini bu yénde
belirliyoruz. Sektor c¢alisanlarinin  gerekli becerileri
ogrenmeleri ve uygulamalari igin egitimler, araglar ve
kaynaklar saglyoruz.
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Tezmaksan Akademi: Genclerimizi Yeni Nesil Sanayiye
Hazirliyoruz

Tezmaksan Akademi, farkli kategorilerde egitim iceriklerinin
sunuldugu, sektore hizmet eden, kar amaci gutmeyen bir egitim
platformu ve gelisim merkezidir. Tezmaksan Akademi olarak
yurattadgumuz projelerin surddrulebilir olmasina ve devamliligina
cok dikkat ediyoruz. Projelerimiz, kuruldugumuz gunden bu yana
blyuyerek devam ediyor.

Akademi catisi altinda tum teknik ve mesleki lise ogrencileri ile
muhendislik fakUltesi 6grencilerine Ucretsiz CNC egitimleri
veriyoruz. Bu egitimlerden c¢evrimigi platformumuz UGzerinden
sinava girerek yuksek puan alan 6grencilerin, sanayide ihtiyaci olan
firmalara ilk ydnlendirilmesi insan kaynaklari departmanimiz
tarafindan yapiliyor. insan kaynaklari departmanimiz her t¢ ayda bir
vermis oldugumuz bu egitimleri Milli Egitim Bakanhgrna yapmis
oldugumuz protokole istinaden raporluyor ve sureci takip ediyoruz.
Calismamiz sadece bununla sinirli degil. istanbul, Ankara ve
lzmirdeki subelerinde genclere operatdr, kesici takim teknolojisi,
CNC isleme merkezi, robot ve otomasyon egitimlerini Ucretsiz
olarak veriyoruz. 2021 yilinda pandemi dolayisiyla butin bu
eqgitimlerimizi webinar’lara tasidik.

TUm dunya ve sanayi sektorl kodlama ve yaziim Uzerine ilerliyor.
Gelecekte robot ve otomasyon sistemlerini kullanmanin dnemi ¢ok
daha artacak. Robotlarin bugun imalattaki gorevlerin %10'unu
ustlendigini soylemek mumkun. Bu oranin, 2025 yilinda %45'e
¢glkmasi bekleniyor. Dolayisiyla, 6grencilerin bu alanlara yonelmesini
tesvik etmek, onlarin hem issiz kalmasini onlemeye yardimci olmak
hem de ulkemiz igin nitelikli eleman yetismesine katki saglamak
Kritik Onem tasiyor.
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2021 yilinda pandemi dolayisiyla webinarlar uzerinden vermeye
basladigimiz robot egitimlerine, onumuzdeki vyil isbirligi yaptigimiz
meslek liselerinde siniflarda uygulamali olarak vermeye baslayacagiz.

Nesnelerin interneti kavrami ve yetenekleri, gelecegin en oOnemli
mesleklerinin gereklilikleri arasinda yerini almaya basliyor. ilerleyen
donemlerde kendi ArGe departmanimiz da, acilan siniflarda nesnelerin
interneti konusunda ogrencileri bilgilendirecek.

CNC Torna Operatdr Editimleri

CNC Dik Isleme Merkezi Operatdr Egitimleri

CNC Kayar Otomat Operator Egitimleri
CNC EDM Operator Egitimlen

CNC 5 Eksen Operator Egitimleri

NisA O:l(‘;AN..lI((‘ 'iAN‘uYI f
NIK vo ENDUSTRI MESLEX
Tezmaksan Makine, Makine Kurulum Oncest Operatér Egitimleri

Ileri Seviye CNC Uygulama Egitimleri

Ogrencilere Ucretsiz CNC Egitimleri
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ileri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar
Tezmaksan Akademi Qat|5| altinda Tezmaksan Akademi olarak farkli paydas
gergekle$tirdi§|imiz projelerimizden gruplari ile birlikte ¢calisarak ekosistem icin
> . deger yaratma, yeni projeler turetme ve
ornekler: yeni firsatlar yakalama imkanlari buluyoruz.

» Genglere sanayiyi sevdirmek ve “sanayide is var” mesajin
yayginlastirmak icin 46 farkh ilde 40 bin lise 6grencisine
“Torna ile Sekillenen Hayatlar” semineri verdik. Bu amacla 194
seminer duzenledik, meslek lisesinde okuyan, okudugu bolimun 3 N
onemini tam anlamadigi i¢in aslinda bu isi yapmak istemeyen
ogrencilerin sonrasinda nasil alanlarini sahiplendiklerini gorduk.

Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte sanayi sektorunde robotik sistemlerin kullaniimasi
gitgide yayginlasiyor. Caga ayak uydurmak isteyen c¢alisanlar ve Kkariyerini
dondsturmek isteyenler icin Tezmaksan Akademi egitimlerimizi sektor paydaslari
ile yaptigimiz is birlikleri ile gelistiriyoruz.

2> Teknik ve mesleki liselerde yardimci kaynak kitap olarak
okutulmasi amacli “CNC Operatoruniin El Kitabi”"ni hazirladik.
GUncel teknolojiyle uyumlu kitabi her yil okullara ucretsiz olarak
dagitilmak tzere gonderiyoruz. 2019 — 2020 egitim- 6gretim

déneminde egitim kurumlarina 60 bin kitap dagittik. Ornegin, Tezmaksan Akademi ve Staubil Turkiye is birligi ile gerceklestirilen

webinar egitimleri ile Staubli ronotik kodlama arayuzu temel seviye konulari

Y isbirligi yaptigimiz egitim kurumlarina 2019-2020 egitim é§retim isleniyor.
déneminde Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ile Ostim Teknik Universitesi'ni ekledik. . J
2 Online egitim platformumuz Gzerinden 5075 6grenciye egitim
verdik. “Tezmaksan ailesinin ‘organik bir bag ile program dahilinde verilen meslek egitimi’ vizyonu
bu sektorde yapilan ilk ¢alismadir. Tezmaksan, “Bu tezgahlari satiyorum ama bu tezgahlari
2 Milli Egitim Bakanhgi ile gerceklestirdigimiz isbirligi kapsaminda sattigimda bunlarin verimli kullanilabilmesi icin onu iyi bilen eleman yetistirmem gerekiyor”
ogretmenlere de egitimler verdik, daha kapsamli isbirlikleri igin dedi ve bunu destekleyen calismalara imza atti. Tezmaksan kendi isinden daha blyuk bir
calismalarimiza devam ediyoruz. sorumluluk Ustlenerek uUlkemize karsi olan sosyal sorumlulugu en guzel sekilde yerine get-

irmis oldu. Kendilerine ¢cok tesekkur ediypruz.”
> Doduilleri projesi ile Bingdl, Siirt, Mardin vs. gibi illerden
ogrencilerimizi Istanbula gelmeleri icin kaynaklar saglayarak Ozel Ikitelli OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiri Eray Seker
ogrencilerin istanbul'daki imalat fabrikalarini gezmelerine ve
egitim almalarina olanak sagliyoruz.
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Topkapi Okullari ile isbirligimiz

Topkap! Okullar’nda olusturdugumuz Tezmaksan siniflarinda
uyguladigimiz sisteme yuksek katihm goézlemledik. 2020-2021
egitim d6gretim doneminde ilgi %67 oraninda artti. Ogrencilerin
Tezmaksan insan kaynaklari on mulakati ile secildigi, teorik ve
uygulamali egitimlerin teknik gezilerle desteklendigi bir model
uyguluyoruz. Bunun yanisira imalat sanayisinin  onemli
yoneticilerinin usta ogretici olarak derslere katilip imalatin
yeni seklini ve gidecegi yeri anlatmalarini sagliyoruz ve butun
bunlari muUfredatla uyumlu bir sekilde gerceklestiriyoruz.
Ayrica, bu oOgrencilere burs veriyoruz. Mezun olan
ogrencilerimiz yine ilk olarak Tezmaksan insan kaynaklari
tarafindan 6nemli sanayi kuruluslarinda staja yonlendiriliyor.

Tezmaksan olarak kendimizi Turkiye sanayisinin teknoloji
¢OzUm ortagl olarak goruyoruz. Bunun bir tarafi yerli ve milli
teknolojiler sistemler gelistirmek ve sanayinin endustri 4.0 ile
uyumlu hale getirilmesi ¢alismalari ise, bir diger tarafi ise bu
yeni teknoloji ve imalat sistemi ile uyumlu geng nesil. Bu temel
gorevimizin ilk kismint Tezmaksan uzerinden yapiyoruz, ikinci
Kismini ise Tezmaksan Akademi Uzerinden gerceklestiriyoruz.
Tezmaksan Akademi ile imalat sektorGnun sdrddrulebilirligi
icin gerekli olan yetkinliklerin gelisimine dogrudan katki
sagliyoruz.
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Yapilan Isbirlikleri ile Beraber Giigleniyoruz

Toplulugumuzla etkilesim kurmanin ve surdurulebilirlik ¢abalarimizin gelistirmemizin bir yolu, asagida
gosterilen ¢esitli isbirliklerimizdir. Paydaslarimizi destekleyecek isbirlikleri yaparak, herkes icin daha
uzun vadeli deger yaratmak istiyoruz. Tezmaksan olarak beraber calistigimiz paydaslarimiz ve
gelistirdigimiz projelerden bazilari asagida siralanmistir:

_1.istanbul Universitesi, Altinbas Universitesi, Kent Universitesi, Tiirk Alman Universitesi, Harran
Universitesi, Mersin Girisimcilik Merkezi, Ostim Teknik Universitesi — Girisimcilik ve Liderlik Merkezi
ile beraber pek ¢ok mentérluk projesi gelistiriyoruz.

2. Sivas Cumhuriyet Universitesi ve Sivas Sanayii Odasi ile beraber “is Diinyasinda Kadin”
paneli ve kadin kooperatifleri ¢aligtayr gerceklestirdik.

3. TOBB Mersin Kadin Girisimciler Kurulu ve Mersin Geng¢ Girisim Akademisi ile Meslek Lisesi
ogrencilerine 8 adet ¢evrimigi program sunduk.

4. Geng¢ Arya grubu igcin “Torna ile Sekillenen Hayatlar” ve sanayii sektoru Uzerine egitim
dizenledik.

Fenerbahce Universitesi ile diizenledigimiz “Ne Cocuk Ne Ergen “ panelinde sanal diinyanin
gencler uzerine etkisini konugstuk.

5. Fenerbahce Universitesi ile diizenledigimiz “Ne Cocuk Ne Ergen “ panelinde sanal diinyanin
gencler uzerine etkisini konugstuk.

6. Koda Koy Okullari dernegi kurucusu Mine Ekinci ile beraber koordinator ve mentorlik
yaptigimiz gegitli projeler gelistirdik. Koy 6gretmenlerinin gelisimi ve kdy ¢ocuklarinin egitimi igin
Sivas, Gaziantep, Bingol Valileri ve ekipleri ile gorliserek projelerin devlet kurumlari tarafindan
desteklenmesini sagladik.

7. C Majér isten Sesler Korosu Baskan Yardimcisi olarak 2016 yilindan itibaren en dogru STK'lara
kaynak saglanmasini saglamak amacli, Yonetim Kurulu Uyemiz Fatma Aydogdu’nun liderliginde,
birlikte ¢alisiyoruz.
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8. Korunma Altinda Yetisen Cocuklar i¢cin Kalben Cocuk Koyl
Proje koordinatdori ve kurucu mentoru olarak calismalarimiza
devam ediyoruz.

9. Turkiye Yardim Sevenler Dernedi’'ne 2006 yilindan itibaren
duizenli Universite 6grencisi burs destegi sagliyoruz.

10.Finansal Kurumlarin sitelerinde STK’larin yer almasina
aracilik ederek, STK’larin pandemi déneminde surddrtlebilir kaynak
saglamasini sagladik. Bu girisim, onlar i¢cin aylik dizenli gelir
getiriyor.

11. Koyulhisar ve Koyleri Hizmet Vakfi icin 2010 yilindan
itibaren duzenli bir Universite 6grenci burs destedi saglamaktayiz.

12. STEM alaninda egitim gbéren kiz o6grencilere 3 yildir
surdurdlebilir mentorlik hizmeti veriyoruz. Faydasicok Vakfi
“Sedefteki inciler “ projesinde mentérliik yapiyoruz, ayrica diizenli
ogrenci bursu sagliyoruz.

13. PWN Profesyonel s Kadinlari Dernedi'nde ise kendini
gelistirmek isteyen is kadinlarina yobnelik programda mentoérlik
yapiyoruz.

14. TOBB ve Turkcell ile gelistirdigimiz “Gelecegi Yazan
Kadinlar”projesinde, Yénetim Kurulu Uyemiz Fatma Aydogdu
liderliginde, mentorlik ve jri lyeligi yapiyoruz.

15. Universitelerde egitim géren, birlikte calistiimiz genclere
ve Tezmaksan ailemizin bir parcasi olmak isteyen ¢calisanlarimizin 3.
nesil aile uUyelerine her alanda surdurtlebilir mentérliik yapmaya
caligiyoruz.
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16. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan gelistirilen “Sanayii de Kadin istihdami”
projesinde il bazinda projenin gelisimi icin proje liderligi ve mentorlik yapiyoruz.

17. Sanayide daha ¢ok kadinin s6z sahibi olmasini istiyoruz. “Kadin Sanayici Olmaz
mi Dediniz?” tam da bu amacla ¢ikardigimiz bir kitap oldu. Kitabin devami (zerindeki
calismalarimiz devam ediyor. Sanayide kadinlarin sesleriyle, renkleriyle, duruglariyla
nasil farklar yarattigini ve orada daha ¢ok olmalari gerektigini géstermek icin ikinci bir
kitap hazirhgimiz var.

18. Kadin girisimcilerin desteklenmesi adina 2007 yilinda Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi baskani Rifat Hisarciklioglu énderliginde kurulan ‘Kadin Girisimciler
Kurulu’ 6nemli bir adim. TOBB'un Kadin Girisimciler Kurulu, 81 ilke kadinlarin ekonomik
hayata katihmi, toplumsal ve ekonomik konumlarini gli¢clendiriimesi ve aktif rol almasi
icin calisiyor. Yonetim Kurulu Uyemiz Fatma Aydogdu’nun Ust Kurul'da yer almasindan
dolayi gurur duyuyoruz. 2012'de hayata gecirilen Girisimcilik Konseyleri bu konuda atilan
en 6nemli adimlardandir.

19. Trakya Bélgesinde tiim bélgeyi kapsayan “Trakyam Ureten Kadin Kooperatifi”
projesinde mentérlik ediyoruz.

r

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligu'nan acgtigr “AB Mali
Yardimi ve KfW ile isbirligi Kapsaminda Makine Teknolojisi Alani Atélye Ekipmanlari
Alimi1” ihalesini kazanarak, 12 adet CNC satih taslama tezgahi, 10 adet C eksenli CNC
torna tezgahi, 5 adet CNC damla erezyon tezgahi ve 13 adet 4 eksen CNC dik isleme
merkezi olmak Uzere toplam 52 adet makinenin kurulumunu 8 farkli bélgede bulunan 14
meslek lisesinde 7 gun igerisinde tamamladik. Adanadaki 1 okula 6 makine, Bursa'daki
3 okula 12 makine, Gaziantep’teki 1 okula 4 makine, Sanlurfadaki 2 okula 9 makine,
Hatay'daki 1 okula 3 makine Istanbul'daki 4 okula 12 makine, Kilis'teki 1 okula 3 makine
ve Mersindeki T okula 3 makinenin kurulumu basariyla gerceklestirdik.

~
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Torna ile Sekillenen Hayatlar projesi nedir? Nasil ortaya cikti? Bu projeyi hayata
gecirmek istememizdeki sebepler, hem toplumsal hem de ekonomik faktorleri g6z

ontlinde bulundurarak, nelerdir?

Son 15 yildir ziyaret ettigimiz firmalarla
yaptigimiz gérusmelerin ana konularindan
birisi ¢alisacak personel bulunamamasi
yonlndeydi. Bu sorun her yil giderek artiyor
ve meslek liseleri giderek amacindan sapan
bir kurum haline geliyordu. Universiteyi
bitirdikten yillar sonra ylUksek lisans yapmaya
karar verdigimde, egitim sistemimizin ne
kadar gerilemis olduguna ben de sahit
oldum. Benzer sikintinin lise ve oéncesi
egitimde de oldugu basinda da yer
almaktaydi. Tabii ki sistemi tek basimiza
degistirmemiz mumkun dedil ama kurumsal
olarak yapilabilecek bir seyler olabilirdi.

Isimiz geredi her yil onlarca miisterimizi
Ziyaret ediyoruz. Zaman zaman yaptigimiz
sohbetlerde firmalarin hikayelerini
paylastiklarinda arkalarinda ¢ok ilging bilgiler
ediniyoruz. Ylzlerce, binlerce Kisiyi istihdam
eden bu kuruluglar sahiplerinin ¢irakliktan
itibaren c¢alismalari, yaptiklari isten zevk
almalari ile bu hale gelmislerdir. Bu
hikayelerin bir kitapta toplanarak, meslek
liselerinde veya Universitelerde okuyan
genclerimizin onlerinde rol model
olabilecegini, sektérumduzle ilgili yazili bir
arsiv olusturabilecegimizi dusunerek
belirledigimiz firmalarin hayat hikayelerini bir
araya getirdik ve torna kelimesini metafor
olarak

’

kullanarak “Torna lle Sekillenen Hayatlar’
kitabini  olusturduk. Daha sonrasinda
okullardan, bu degerli sanayicilerimizin
hayat hikayelerini 6grencilerle paylasmamiz
icin davetler gelince seminerlerimize
basladik. Birinci kitaptan sonra ¢ok daha
fazla dederli sanayicilerimizin oldugunu
gorduk ve ikincisini de yazmaya Karar
verdik. Bir meslek lisesinde dlzenledigimiz
seminerde kiz o6grenci “Hep erkek
sanayicileri ornek veriyorsunuz, hi¢ kadin
sanayici yok mu?” diye sorunca, “Kadin
Sanayici Olmaz Mi?” kitabimiz olustu.

Yola cikarken hep “bir 6grencimize bile
sanayiyi sevdirsek yeterli” demistik ama
bugln geldigimiz noktada ziyaret ettigimiz

firmalarda seminerlerimize katilan
genclerimizle karsilastiimizda ¢ok daha
fazlasini yaptigimizi gérmek bizi
sevindiriyor.

Dolayisi ile gencler eder sanayide calismak
istemiyorlarsa burada su¢ tamami ile
bizlerin, demek ki kendimizi yeterince
anlatamamigiz, isimizi  sevdirememisiz.
Ustelik ben ekonomi editimi almis birisi
olarak bunlari soéyliiyorum. Uretmek cok
onemli ve degerli bir is, Ulkemizin gelecegi
icin Uretmemiz gerek, Uretebilmemiz igin de
bizim bu gencglere ihtiyacimiz olacak.

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

)

)

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Torna ile Sekillenen Hayatlar projesi nedir? Nasil ortaya cikti?
Bu projeyi hayata gecirmek istememizdeki sebepler, hem
toplumsal hem de ekonomik faktorleri gbéz o6nlnde
bulundurarak, nelerdir?

Kitaptaki her bir kurulus baslh basina bir basari hikayesi. Hi¢cbir
sanayicimiz isine aileden kalma herhangi bir mirasla dedil,
tamamen kendileri c¢alisarak bu hale gelmigler, dolayisi ile
hepsinin Ulkemiz ekonomisine katkisi devam ettigi gibi,
yetistirdikleri insanlar da farkl alanlarda deger katmaya devam
ediyorlar.

Universite mezunlarinin imalat sektériinde calismak
istememesinin sebepleri nelerdir? Bu engelleri nasil asabiliriz?

Gengler ile ilgilenmeniz, konusmaniz, birlikte vakit gecirmeniz de
gerekiyor. Gencglerimiz sanayide calismak istemiyorsa sug¢
bizlerdedir, baska yerde aramak gerekmiyor. Sadece okul, bina
yaparak onlari gelecege hazirlayamayiz.

Oncelikle herkes istedigi okulda egitim alamiyor. Altyapisi eksik
olan okullardan mezun olan genclerimizde yetersizlik ve buna
badl kendine guven eksikligi var. Daha da dnemlisi gencglerimiz
imalat sektoriinii  bilmiyor, tanimiyorlar. Oncelikle onlara
kendimizi anlatmamiz, meslegin iyi ve Kkotu yanlarini,
gelismelerini, firsatlarini anlatmamiz daha fazla ilgilenmemiz
gerekiyor. Almanya, Kore, Cin gibi Ulkeleri iyi incelememiz
gerekiyor.

“Torna ile Sekillenen Hayatlar” — Yal¢in Pasli, Kurumsal

Miisteri iliskileri ve Operasyonel Kiralama Direktéri
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Sektorde ve Is
Yerinde Gesitlilik

(GRI 102-16, GRI 202-1, GRI 405-1, GRI 405-2, GRI 406-1)

Faaliyetlerimizden etkilenen herkesin haklarina saygl duyuldugundan
emin olabilecedi, etik, guvenilir bir sirket olmak i¢in ¢alisiyoruz. Guglu bir
sirket kUltUru, paydas guveni ve uzun vadeli is basarisi i¢in hayati onem
tasiyor. Tuketiciler, bir sirketin guvenilir olarak algilanip algilanmadigina
ve topluma nasil katkida bulunduguna bagll olarak giderek daha fazla
satin alma tercihleri yapiyor. Ayrica c¢alisanlar kendi degerlerine uygun bir
sirkette calismayi tercih ediyor.

Tezmaksan Davranis Kurallari ve diger Isyeri Politikalarimiz, insan
haklarina yonelik c¢alismalarinin  temelini  olusturuyor. Calisanlarin
Kurallarimizin ve politikalarimizin  uygulamada ne anlama geldigini
bilmelerini ve anlamalarini saglamak igin surekli olarak iletisim ve egitim
cabalarimizi strdtruyoruz.

Sirketin  tum  seviyelerindeki calisanlar, gunluk kararlarinda ve
eylemlerinde Etik Davranis Politikalar’nda belirtilen yonetim ¢ergcevesine
uyma sorumluluguna sahip. Sirketteki herkes, Is Ahlaki kurallarimizin fiili
veya sUphelenilen ihlallerini veya diger herhangi bir etik digi davranisi,
herhangi bir cezaya maruz kalmadan, dogrudan Kurumsal Yonetim
Gorevlisi veya insan Kaynaklari'na isimsiz olarak bildirebilir. Davranis
Kurallar’rmizin ihlal edildigi her durum ayri ayri ele alinir ve uygun sekilde
arastirilir.

Yuksek Katma Deger,

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Etik Davranis Politikamiz

Tezmaksan Etik Kurallar tim Tezmaksan calisanlarini, Yonetim Kurulu Uyelerini,
Hissedarlarini, Bayileri, Son Urin Kullanicilar, Yerel Yénetimleri, Kamu Kurumlarin,
Universite Akademisyenleri, Ogrenci ve Ogretmenleri, Medya Okurlarini, Tedarikgileri
ve tUm paydaslari kapsar.

TUm paydaslarimiz icin deger yaratmak, talep ve gereksinimlerini en ust dlzeyde
tutmak en buyUk amacimizdir. Tezmaksan din, dil, irk, renk, cinsiyet, yas, etnik koken,
engellilik, vatandaslik

hali ya da yasal duzenlemelerle korunan diger sosyal statllerden bagimsiz politika
uygulamaktadir.

Tezmaksan Etik Kurallar’nin tim calisanlara bildirilmesi, ¢calisanlarin bu kurallara gerekli
onemi vermelerinin saglanmasi ve bu kurallara uyulmasi konusunda gerekli ¢aba ve
liderligin gosterilmesi Tezmaksan’da gorev yapan orta ve Ust duzey yoneticilerin asli
gorev ve sorumluluklari arasindadir.

Tezmaksan, tim c¢alismalarinda, sirreclerinde ve calisma slresi icinde, insan Haklar
Evrensel beyannamesinde tanimlanan ayrimcilik kurallarina uymay! taahhut eder.
Tezmaksan Etik Kurallar dokUmaninin  son versiyonunun c¢alisanlar tarafindan
okundugunu, anlasildigini ve uygulama taahhudUnu belgelendirme sorumlulugu
calisanin ust amirine aittir.

39



Yiksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygil
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= ¥ lleri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar

Tezmaksan Etik Kurallari;

< ; Y Insan haklarina, Anayasal érgiitlenme ve Toplu Sézlesme
» Calisanlarina deder verir ve galisan haklarina saygili davranir. haklarina saygidr.
Y ise alma ve istihdamda tek 6l¢ii olarak ise uygunluk vasfini .
asrar ve ayrnimcilik yapmadan firsat esitligi sa}g/jglgar. > Cocuk isci ¢calistirmaz ve ¢alistirimasini kabul etmez.
> En nitelikli gencleri ve deneyimli profesyonelleri Tezmaksan‘a > Musteriler icin deger yaratmak, talep ve gereksinimlerini en
kazandirmayi amaclar. Ust duzeyde karsilamaktadir.
Y Galisanlarin yeteneklerinden, giiciinden ve yaraticiligindan > Kaliteli Uriin ve hizmetler saglamak ve istikrarli politikalar
azami fayda saglamayi amaclar. izlemektedir.
alisanlarin egitilmesi, yénlendirilmesi ve gelistirilmesi icin > Musteriler ile iliskilerde uzun vadeli bir giiven ortami
> lgl:"nkan ve firsat esitlig"f sadlar. olusturmaktadir.
Y Adil ve rekabetci licret politikalari, etkin ve objektif perfor- > Musterilere yaniltici ve eksik bilgi vermemedi taahhlit eder.
gggﬁicrjeg R Sl S Guiamaialillic DA salilt 0aHiS 2 Tim Paydaslarina Esit, Seffaf, Strdtirtlebilir ve Hesap vere-
' bilir bir anlayisla hizmet vermek ilkesindedir.
> Yukselme ve 6dlllendirmede firsat esitligi saglayarak ¢aligan-
larin girkete olan bagliligini arttirmayir amaclar.
» Calisanlara temiz, saglikli ve glivenli calisma kosullari sadlar.
2 sbirligi ve dayanigsmanin en énemli unsur oldugu seffaf ve callsanl.a”r e.t".( gl rants; kurfl, yap t:!rlm UEDE
karsilikli saygiyi tesvik eden, ¢alisma ortamini yaratir ve kalici hareketi “bilgi@tezmaksan.com” veya “mme@tezmak-
kilar. san.com” adresine yazili olarak yapabilirler.

2 syerinde tacize hicbir sekilde miisaade etmez.

» Caliganlarin gérug ve onerilerini degerlendirir, yanitlar ve mo-
tivasyon arttirici tedbirler alir.

2> Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde,
calisanin izni ve bilgisi olmadan Uglncu sahislarla paylasmaz.
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Kapsayicilik odakli yaklasimimiz, ¢calisanlara cinsiyet, milliyet, etnik koken, din, yas, cinsel yonelim veya kimlik,
engellilik veya kanunla korunan diger 6zelliklerden bagimsiz olarak ayni kariyer beklentileri ve firsatlari sunuyor.

Sektorimizde Kadinin Glc¢lenmesi icin Calisiyoruz

Sanayide kadin istihdaminin ve sanayi sektorunde genclere ilham olacak rol model kadin sayisinin artirilmasi ve
sanayide nitelikli istihdam ihtiyacinin karsilanmasina katki saglamak amaciyla TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
tarafindan hayata gecirilen ‘Sanayide Kadin Eli" projesine destek oluyoruz. Egitim almis ancak istihdama
katilamamis ve calismaya istekli kadinlari ve meslek lisesi, lise mezunu ve egitimi devam eden genclerin sanayiye
katilmasini hedefliyoruz.
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Tezmaksan'a Bakig ileri Teknoloji

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Fatma Aydogdu, Tezmaksan Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyemiz Fatma Aydogdu, Fortune Tlrkiye dergisi tarafindan “Turkiye'nin En Gucliu 50 Is Kadini”

listesinde yer aldi. Tezmaksan’in bUyume stratejilerine olan etkisi disinda Tezmaksan blnyesinde gerceklestirilen

sosyal sorumluluk calismalarinda da onemli roller Ustleniyor. Tezmaksan Akademi bunyesinde sahiplenilen,
sanayide cinsiyet esitligine tesvik icin yapilan calismalara onderlik eden Fatma Aydogdu, sanayici ve girisimci
kadinlara guglu bir rol model teskil ediyor.

) Sanayi sektoriinde kadin-erkek dengesi gliniimiizde nasil?

Sanayi sektoru, bugun erkek egemenliginin agir bastigi bir yapiya
sahip. Ge¢cmise nazaran oOzellikle son yillarda toplumumuzun birgok
kesiminde cinsiyet esitligine dair yapici adimlar atiliyor. Kadinlar,
hayatin her noktasinda oldugu gibi is yasamanin cesitli alanlarinda
kendilerine daha cok yer buluyor. Bu noktada yoneticilerin almis
oldugu kararlarda kadin istihdamina daha ¢ok onem vermesi ve bu
yonde somut adimlar atmasi dikkat ¢ekiyor. Gunumuze baktigimizda
sanayide kadin istihdaminin artiriimasi yonldnde atilmasi gereken daha
¢ok yol oldugunu gordyoruz. Bunun yani sira gegmisle kiyaslandiginda
mevcut durum gelecege umutla bakmamizi da sagladigini
soyleyebilirim.

Tarkiye’ de hem yerel hem de ulusal dlzeyde kadinlarin siyasi hayata
katilim oranlari AB ortalamasinin altinda (Ttrkiye %11, AB %28,5 Isvicre
%42,5, Macaristan %11,8). Kadinlarin imza yetkilerinin oldudgu
sirketlerin 81 ildeki genel ortalamasi %/,/. Bu oran ABDde %35,1.

Tirkiye'de sanayi sektériinde istihdam oranlari Ocak 2021 TUIK verilerine
gore kadinlarda %1 civarinda. Turkiyede kadinlarin yalnizca %26'sinin
kendileri ile benzer isler yapan erkeklerle esit Ucret alabildigi gordldyor.

TUIK 2021 dérdiinct ceyrek verilerine gére nifusun %50'si kadin; fakat,
isgucune dahil olmayan kadinlarin orani %69. Daha da sasirtici olani ise
sanayide kadin istihdam orani sadece %2,5 oraninda. Sanayide kadin
istihdam oranlari ¢ok dusuk, bu orani yUkseltmek, nitelikli istihdam alaninda
kadin istihdamini arttiracak calismalar ile cinsiyet esitligi yaratmak igin
calismallyiz.

Ocak ayinda istihdam edilenlerin sayisi bir 6nceki aya goére tarim
sektoriinde 366 bin kisi, sanayi sektoriinde 14 bin Kkigi, hizmet
sektoriinde 451 bin Kisi artarken insaat sektoriinde 9 bin kisi azaldl.
Istihdam edilenlerin %18,6'si tarim, %21,1'i sanayi, %5,8'i insaat, %54,5'i
ise hizmet sektoriinde yer aldi.
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istihdamin sektérel dagilimi, 15+yas, (Bin kisi), Ocak 2021 istihdamin sektérel dagiimi, (%), Ocak 2021
Ocak 2021 Bir 6nceki aya gore fark Bir onceki yilin ayni ayina gore fark
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
® Tarim
Toplam 27,706 18,935 8,771 822 496 326 -154 -54 -100 Sanayi
Tarim 5162 2,923 2,239 366 48 318 199 114 86 ® insaat
Sanayi 5,850 4,473 1,377 14 15 -1 337 295 42 ® Hizmet
insaat 1,598 1,517 81 -9 -21 12 27 9 18
Hizmet 15,096 10,022 5,074 451 453 -3 -718 -472 -246
IV. Ceyrek, 2021 Bir onceki yilin ayni ¢geyregine gore fark
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin

(Bin Kisi)
Nufus 64,094 31,712 32,383 1,056 500 557
isgl'.'lc[j 33,496 22,488 11,007 2,702 1,318 1,383
istihdam 29,815 20,355 9,460 2,992 1,739 1,253

Tarm 4,734 2,784 1,951 254 65 190

Sanayi 6,472 4,862 1,609 802 551 250

insaat 1,818 1,728 90 133 109 24

Hizmet 16,792 10,981 5,810 1,804 1,014 789
issiz 3,680 2133 1,547 -290 -421 130
isgiictine dahil olmayanlar 30,599 9,223 21,375 -1,645 -820 -827
isgiictine katilma orani(%) %52,3 %70,9 %34,0 %3,5 %31 %3,8
istihdam orani(%) %46,5 %64,2 %29,2 %3,9 %4,6 %3,4
issizlik orani(%) %11,0 %9,5 %141 %-1,9 %-2,6 %-0,6
Geng issizlik orani(%) %21,0 %17,6 %27,2 %-41 %-5,2 %-2,3
Tarim digi issizlik orani(%) %12,6 %10,5 %17,0 %-2,2 %-3,0 %-0,9

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
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Yuksek Katma Deger,

Tezmaksan'a Bakis ileri Teknoloji

2. Sanayi sektoriinde kadin ¢calisanlarin artmasi i¢in neler yapmak gerekiyor?
Tezmaksan olarak neden bu amaci sahiplendiniz ve neler yapiyorsunuz?

Sanayi sektorinde kadin ¢alisan sayisini arttirmak adina oncelikle kadin-erkek
¢alisan oraninin dogru analiz edilmesi gerekiyor. Bu dogrultuda TEPAV ve TOBB
2019 Tuarkiye 81 Il Cinsiyet Esitligi raporu bizlere bnemli veriler sunuyor.

Cinsiyetlere gére c¢alisan nufusun 81 ildeki durumunu incelendiginde hizmet
sektorinde kadinlarin erkeklere gére daha fazla istihdam edildigini goruyoruz.
Rakamlarin da gosterdigi gibi bugin sanayinin pek c¢ok dalinda cinsiyet
esitsizligi mevcut. Kadinlarin agir is kollarinda verimli olamayacagi ve o isin
altindan kalkamayacadi duslncesi, bu sonucu ortaya c¢ikaran en énemli faktor.
Bu durumu tersine c¢evirmek de biz sanayicilerin asli gorevleri arasinda yer
aliyor. Ayrica devlete ve sivil toplum kuruluslarina ¢ok is dusudyor.

Tezmaksan olarak faaliyet goésterdigimiz ve adirlikli olarak erkek egemen
gérulen talasl imalat sektértunde esitlikgi bir is ortami olusturmak hedefiyle
hareket ediyoruz. Bunun sonucunda sektorimduzde 2016 yilindan bu yana kadin
istihdamini arttirmak i¢in basta yonetici kadrosu olmak Uzere cinsiyet esitligine
yonelik aksiyonlar aliyoruz. Oncelikle yénetici kadromuzda kadinlara éncelik
vererek degisiklige gittik. Kurulus tarihimizden itibaren her yil ylzde 10-15
oranlarinda kadin g¢alisan sayimizi arttiriyoruz. 2020 yilinda ise alinanlarin %20°si
kadin iken, yeni donemde, ise alimlarimizdan neredeyse %50sinin kadinlardan
olustugunu soyleyebiliriz. 2027 yil sonu itibariyle ¢alisanlarimizin %25’ini kadin
calisanlarimiz olusturuyor.

Bunun yani sira Tezmaksan Akademide kadinlarin egitimlerine de oncelik
veriyoruz. Meslek liselerinde ve uUniversitelerde kadinlara meslegi 6zendiren,
tesvik eden ve sektorde sOz sahibi olabilecegini gosteren seminerler
duzenleyerek Kkatkida bulunuyoruz. MEB ile is birligi yaparak meslek lisesi
makine bélumuiunde Tezmaksan sinifi actik. Bu bolimu tercih eden kadinlari
sinifimizda okumaya Ozendirerek, kendilerine staj ve burs imkanlari sunuyor,
mezuniyetlerinde istihdam edilme imkani sagliyoruz.

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Bunlara ek olarak Tezmaksan Mdisteri lliskileri Koordinatérirmiiz Yalgin Paslinin,
kadinlarin sanayici olma sertvenini anlattigr Kadin Sanayici Olmaz mi Dediniz?
adli kitabi yayinlandi. Kitap, kadin sanayicilerle goérusalip onlarin hayat
hikayelerinin, sanayici olma oykulerinin dinlemesiyle ortaya c¢iktl. Sanayici olma
seruvenini anlatan kadinlarin yer aldigi kitap, 6zellikle meslek liselerinde okuyan
kiz ogrenciler igin birer rol model teskil ediyor. Kitaptan elde edilen gelir ise
Tezmaksan Akademideki 6grencilerin egitimi igin kullaniliyor.

Ayrica, TOBB KGK Kurulu adina gelistirilen “Sanayide Kadin EIli” projesi
grubunun lideri olarak gondllu ¢alismalarina devam ediyoruz. Pilot il olarak
Kltahya TSO ve Kutahya TOBB KG Baskani Sema Gural Sdrmeli ile basladi ve
proje bazinda bugune kadar 405 kadin istihdami saglandi ve proje devam
ediyor. lllerin Sanayi Odalari koordinatérliigiinde TOBB KG il Baskanlari ve Kurul
Uyeleri proje ydrdtictligini Ustleniyor. Hedef 81 ilde Sanayide kadin
istihdamint illerin yerel kurumlari ve is birligi i¢erisinde sdrddrulebilir bir yapi ile
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu olarak arttirarak cinsiyet egitligi dengesine katki
saglamak.

TUIK verilerine gére isgiictine dahil olmayan 32 milyon nifusun 22 milyonu
kadindan olusuyor. Calismaya hazir kadin sayisi ise 2,5 milyon. Hedefimiz
kadinlarimizin sanayide torna operatért, CNC operatdrd, forklif operatord, firin
operatéru, kalite kontrol, pres operatéru, kablo montaj, boru montaj gibi fark
yaratacak alanlarda egitimler verilerek sanayide istihdam edilmelerini saglamak
Uzere calisiyoruz
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3. Sanayide kariyer yapmayi diistinen bir kadina verecediniz en énemli
tavsiye nedir?

Ulkemizde sanayicilerimiz fabrikalarini evlatlari gibi gérrler. Dolayisiyla
sanayiciler nitelikli calisanini her kosulda korur. Kadinlarimiz %/0 hizmet
sektorunde calisiyor ve krizlerde ilk vazgecilen ise genelde hizmet
sektorlerinde calisanlar oluyor. Kadinlar dogustan uretme yetenekleri ile
dldnyaya gelirler ve kadinlarin uzak tutuldugu sanayinin, kadinlar ile birlikte
dretme gdddsu ile fark yaratacadgina inaniyorum. Buna, kadinlarin
kendilerinin de inanmalarini istiyorum. Bu alanda kariyer yapmalarinin diger
mesleklere gore daha kolay olacagini sanayide meslek edineceklerini ve bu
meslegin dunya da gecerli bir meslek olacagini unutmamalilar.

Sanayide kariyer yapmayi dustunen kadinlara verecegim en dnemli tavsiye
yaptiklari isi hakkiyla yapmalari ve kendilerine guvenmeleri olur. Meslegin
cinsiyeti olmaz, kararl oldugunuz alanda vazge¢cmeden ilerleyin. Sanayide
calisan kadinlarimiz ile gorusuyor kendilerini ve geldikleri noktayr heyecanla
dinliyoruz ve inanin ¢ok duygulaniyor, gururlaniyoruz.

Sevecekleri meslegi sectikleri taktirde basari kendiliginden gelecektir.
Bunun yani sira sanayide var olmak kariyer yapmak icin hedef belirleyerek
calismak, egitimlerini tamamlamak da 6nemli bir adim. Ana strateji ve yol
haritasi belirlenerek hedefe ulasildiginda basari da glcglu adimlarla elde
edilmis olacaktir.

Yaptiginiz is her ne ise elinizden gelenin en iyisini yaptiginizda basari
kendiliginden gelecektir. Basari bir yolculuktur, bir varis noktasi degil.

Yiksek Katma Deger,

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar
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Galisan Bagliligi ve
Gelisimi / Yetenek
Yonetimi

(GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3)

Tezmaksan’'a Bakis

Yuksek Katma Deger,
lleri Teknoloji

Calisanlarimiz isimizin her daim merkezinde.
Calisanlarimizin  gelisimi, refahi ve bagllig ticari
basarimizin  temelini  olusturuyor.  Karsilikli  saygl,
durtstlik, samimiyet ve ortak hedefe kosmak
Uretkenligimizi ve yaraticihgimizi artiriyor, yUksek
performans sadliyor. Bu kapsamda inovasyon kaltGrind
destekleyerek en yetenekli calisanlari kazanmak ve
onlara tatminkar bir is ortami saglamak amaciyla
calisanlarimizin surekli gelisimini saglayacak aktiviteler ve
eqitimler planliyoruz.

Dijital ~ dondsUim  sUreci, mevcut is tanimlarini
degistirmekte ve yeni faaliyet alanlar yaratmakta. Is
glcumuUze uzmanlk alanlari ve yontemleri konusunda
uygun egitim saglayarak calisanlarimizin gereksinimleri
karsilamaya calisiyoruz. En iyi adaylarl ¢ekmek ve
galisanlarimizi uzun vadede elde tutmak igin esnek
calisma ve gelistirme/egditim secenekleri sagliyoruz.

Beceri gelistirme ve egitim her zaman gundemimizin Ust
siralarinda yer aliyor. Ancak bu yilki pandemi, dahili
kurslarimizin cogunun hizl bir sekilde fizikselden dijitale
donuUsturtlmesi gerektigi anlamina geldi. Bu degisen
kosullara ragmen 2021 i¢in hedeflenen egitim gunu
sayisina ulastiki. Calisanlarimiz, agirlikl olarak dijital bir
platform kullanilarak ¢evrimici olarak dizenlenen egitim
kurslarindan faydalanabildi.

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Sirket ici farkindaligimiz ve pozitif sonuclar arttikca
calisanlarimiz  daha ¢ok oOgrenmek istiyor. Degisim,
organizasyon genelinde hizla yayiliyor ve c¢alisanlara
yaptigimiz yetenek ve eqitim yatirimlari verimlilik olarak geri
donuyor. Calisanlarimiz daha sonra surecler ve buna bagli
sorumluluklari degistikce yeni bilgi ve becerilerini hemen
uygulayarak yeni Dbilgilere iliskin farkindaliklarini  ve
anlayislarini artiryor.

Bu sUrecte olusan deneyimimizi sadece c¢alisanlarimiz igin
degil, Universite ogrencileri, KOBller ve pek cok diger
paydaslarimizla da Tezmaksan Akademi Uzerinden ve
muUsteri diyaloglarimizla rahatlikla paylasabiliyoruz.

Calisanlarimizin islerine olan bagliliklarini ve memnuniyet
duzeylerini Olgmek i¢in anketler yapiyoruz. Yetenekli
calisanlari istindam etmek, tatminkar ve istekli bir is ortami
yaratmak amaciyla, calisanlarimiza vyillik izin, evlilik izni,
dogum ve babalik izni ve ikramiyeler gibi ¢esitli yan haklar
sunuyoruz.

2018 2019 2020 2021

CALISMA ORTAMI Co000 COO0O COO0O coo

UST YONETIM 00000 00000 0000 00000
TEZMAKSAN KULTURU VE iMAJI o000 | ooooo | ooooe | eoooo
BAGLI OLUNAN AMIR/SEF/YETKILI 0000 000 o000 D000
EKIP GALISMASI coo co0o 00000 COCO0
BILGI AKISI VE ILETISIM 0000 00000 00000 00000
GOREV, YETKiI VE SORUMLULULAR 0000 00000 0O00 00000
INSAN KAYNAKLARI SISTEMLERI cooes | ocoo cooco | cooco
ANKETIN YARARLARINA iNALILIRLIK 0000 000 00000 00000
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2018 2019 2020 2021

Kategori Toplam Egitim Katilimci sayisi Toplam Egitim Katihimci sayisi Toplam Egitim Katilimci sayisi Toplam Egitim Katilimci sayisi
Saati Saati Saati Saati

ISG Egitimi 1074 47 1082 47 1120 49 1264 55
Bilgi Guvenligi 32 83 33 84 34 87 38 98
Egitimi
Yuksekte Calisma 4 34 4 34 4 35 4 40
Egitimi
Kovid Egitimi 0 0 3 47 3 49 3 55
Risk Yonetimi 14 23 14 23 14 24 16 27
Cevre Egitimi 22 8 22 9 23 9 26 10
Veri Donusumu 3 8 3 9 4 9 4 10
Teknik Egitimler 16 2 75 267 88 1 88 1
Diger 23 23 28 28 37 37 49 49
Toplam 1188 229 1264 548 1326 309 1492 355
Toplam Calisan 127 128 132 150
Sayisi

2018 2019 2020 2021
Calisan basina 9,36 9,87 10,01 9,98
yillik ortalama
egitim saati

K NNy —— w



Sirdlrulebilirlik Raporu

Oneri Sistemi ile Uygulamaya
Alinan Faaliyetler

Calisan Baglilik Tablosu

Tezmaksan'a Bakis

Yiksek Katma Deger, Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygil
lleri Teknoloji Toplumuna Yatirnm Operasyonlar

Ozel Saglik Sigortasi sistemi baslatildi,
2018 Birfikrim var projesinin hayata gegirilmesi,
beceri matrislerine gore egitim planlama
Ariza GCozumleri igin ulasilabilir bir
2019 platform yapisi olusturma
Salesforce, IFS sistemlerinin hayata gegirilmesi, is takibi ve kolayliginin saglan-
2020 masi, evden galisma sisteminin yapilmasi, online egitim platformundan sinirsiz
egitim igerigi alinarak ¢alisanlarin faydalanmasinin saglanmasi
Yemek Sirketi yeniden duzenleme ve yerinde imalat. Aracglarin elektirikli
2021 tercih edilmesi, hibrit ¢calisma sisteminin getirilmesisi
2018 %
2019 2018 yilina gore baglhhk %10 artmistir %22
N
I
E 2019 %13
[
2020 2019 yilina goére baghlik %3artmistir (a)
c
& 2020 %15
®
o
2021 2020 yilina gore baglihk %10 azalmistir
2021 %24
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m Y =

Guvenligi

HE
(GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-6,

GRI 403-7, GRI 403-8, GRI 403-9, GRI 403-10)

Is Sagligi ve

Yuksek Katma Deger,
lleri Teknoloji

Is Saghg ve Glivenligi

Calisma arkadaslarimizin sagligi bizim icin son derece onemili.
Tezmaksan'da calisan her bireye 0zen gostermek ve
calisanlara bu glveni vermek bizim icin kritik. is saghg ve
guvenligi, sureclerimizde ilerlemeyi saglamak igin uzun
suredir degerlerimizin ve surdurulebilirlik gundemimizin temel
bir parcasl. is yerlerimizde yiksek katiim orani saglamak,
motive calismayi tesvik etmek ve tum calisanlarin iyi bir
calisma ortamina sahip olmasi i¢in ¢caba gosteriyoruz.

Is sagligr ve glvenligi konusunda faaliyetlerimizin tamami,
uluslararasi endustriyel uygulamalar  dogrultusunda
dizenlenmis kurallarla strddrdliyor. is Saglhigr ve Guvenligi
Politikamiz Tdrkiye’de tUm operasyonlarimizi kapsayacak
sekilde olusturuldu. Hayata gecirdigimiz programliari,
eqgitimler ve calismalari, isyerlerimizde meydana gelen kaza
ve yaralanmalari sifira indirme amacli planliyoruz.
Tezmaksanda is saghgr ve guvenligi  kdltardndn
desteklenmesinin is kazalarinin oraninin azaltiimasinda
basariya ulasmak icin son derece oOnemli olduguna
inaniyoruz. Bu amagla tim calisanlarimiza dizenli is Saghg
ve Guvenligi egitimleri veriyoruz.

Gectigimiz 2 seneye baktigimizda, Kovid-19'un calisma
ortami Uzerindeki etkisinden bahsetmemek zor. Evden
calisma ofis calisanlarimiz icin yeni norm haline gelirken,
tesislerimizde calisan Kkisiler icin proseddrler buna gore
uyarlandi.

Yeni Nesil Sanayi
Toplumuna Yatirm

Cevreye Saygili
Operasyonlar

Bizim ve diger bircok kurulus icin onemli bir degisiklik,
muUsterilerimiz ile olan iletisim ve temasimizdaki degisiklikler
oldu. Turkiye Saglk Bakanhgl tarafindan vyayinlanan
yonergelere uymak icin yeni proseddrlerin ¢alisanlara hizli bir
sekilde iletilmesi gerekti. Ofis disinda calisan ¢alisanlarimiz,
Microsoft Teams ve Zoom gibi dijital servislerin nasll
kullanilacagint  hizli  bir sekilde 0grendi. Dijital muasteri
toplantilari ve sirket i¢i toplantilar yeni norm haline geldi.

Bu degisen kosullar, calisanlarimizin hem fiziksel hem de
zihinsel olarak nasil olduklarini kontrol etmeyi 6zellikle Gnemli
hale getirdi. Calisma ortami konularinda operasyonel destek
saglamak i¢in Ust duzey yoneticilerimiz, dijital araglarimiz
aracilhglyla kendilerini kolayca erisilebilir hale getirmeye
tesvik edildi.

Saha operasyonlarimiz ayrica Kovid-19 nedeniyle vyeni
zorluklarla karsl karsiya kaldi. Faaliyetlerimizdeki calisanlar
icin kisiler arasli temas daha sik ve rutin oldugundan,
enfeksiyonun yaylima riski ve enfekte olma endisesi de daha
somut idi. Bu paralelde ek prosedurler olusturmamiz son
derece onemliydi.

Salgindan Etkilenen Hastalik Izni: Hastalk izni sayilari,
2021'de pandemi sebebi ile artti. Enfeksiyonun yayillmasinin
organizasyonumuz i¢inde nasil ivme kazandigini ve hem ofis
hem de saha calisanlarimiz arasinda gozlemledik. Gelismeleri
yakindan izledik ve tim Kovid-19 vakalarini kaydettik, gerekli
onlemleri aldik.
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GCevreye Saygil
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(GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3)
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Karbon Ayak izi

Endustri 4.0 uygulamalari ile inovasyon ve teknolojik donusimde sektorde
emin adimlarla ilerliyoruz. Sektorde one ¢ikan degisiklikleri, yaptirimlari takip
ediyor, uzun dénemli stratejimizi bu faktorleri dUsUnerek tasarliyoruz.

OnlUmizdeki dénemde éne ¢ikan kiresel ticaretin kurallarini, yeni getirileri
(6rnegin Avrupa Birligi Yesil Mutabakati), riskleri ve firsatlari géze olarak is
stratejimizi tasarliyor ve rekabetci tutumumuzu korumayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi, hesaplamasi ve raporlama c¢alismalarimizi 2020 yil itibari ile
baslattik. Karbon ayakizi hesaplamasinda temel yiI 2020 yili alind.
Hesaplama donemi ise 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2021 - 31
Aralik 2021 olarak belirlendi. Esas alinan Standard ISO 14064-3:2018 olup
raporumuz yeni duzenlemelere gore hazirlandi.

Calismalarimizin amagclanan kullanimi; sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik performans izleme sisteminin kurulmasi, azaltma programiarinin
hazirlanmasl, yillik emisyon raporunun olusturulmasi ile riskler ve/veya
firsatlara yonelik durum tespiti yapiimasidir.

Faaliyetlerimizle baglantii dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlarinin
tanimlanmasi da dahil olmak tizere, raporlama sinirlarini Bayrampasa/istanbul
adresinde faaliyet gosteren Tezmaksan - Merkez ve Robot imalat tesisleri
olarak tanimladik. is akis plani (zerinde belirlenen fiziksel sinirlar referans
alinarak bu sinirlar icerisinde yer alan bunyemizdeki asagidaki
faaliyetlerden kaynaklanan (Kapsam disi birakilan faaliyetler haricg) sera gazl
emisyonlari hesaplamaya dahil edildi.

Yeni Nesil Sanayi Cevreye Saygil
Toplumuna Yatirm Operasyonlar

Gevreye Saygil
Operasyoniar

(GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3)

Sera Gazi Envanteri Kategorileri

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3

Kategori 1: Dogrudan Kategori 2: Enerji Kategori 3: Ulasim

Emisyonlar Kaynakli Dolayli Kategori 4: Kurulus
Emisyonlar Tarafindan UrUnler

Kategori 5: Kurulus
Kaynakl Urlinlerin
Kullanimi

Kategori 6: Diger Dolayli
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Emisyon Kaynaklari
Kapsam Kategori Faaliyet Aciklama
1 1 Alan Isitma Izleme sinirlari icerisinde yer alan ve dogal gaz kullanilarak alan isitma
amacli kullanilan kazan ve kombiler
1 1 Hareketli Yanma Yakit paralart TEZMAKSAN tarafindan 6denen araclardan kaynaklanan emisyonlar
1 1 Yangin Sonduruculer Tesiste kullanilan yangin sondurucuUlerden kaynakli emisyonlardir
1 1 iklimlendirme ve Tesiste kullanilan klimalar, sogutucular vb. kaynakl emisyonlardir
Sogutma Cihazlan
2 2 Satin Alinan Elektrik Ulusal sebekeden satin alma yolu ile temin edilen elektrik enerjisidir
3 3 Ulasim Merkez-personel toplu tasima kullanimi
3 3 Ulasim Robot imalat Tesisi-servis araclarinin akaryakit kullanimi
3 4 Kurulus Tarafindan Kullanilan Uriinler Even calisma kapsaminda elektrik kullanimi
3 4 Elektrik iletim ve Dagitim Kayiplari Elektrik sebekesinde olusan kayip kacgaklarin dahil edildigi emisyonlar
3 4 Uriiniin imalatiyla lliskili Satin Alinan Mallar Robot imalat Tesisi-hammadde olarak kullanilan ¢eligin imalati kaynakli gémili

Yukarida belirtilen faaliyetler disinda kalan kaynaklardan olusan emisyonlar toplam
emisyonlara etkisinin az olmasindan dolayi kapsam digi birakilmistir.

emisyonlar
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Robot Tesisinin Emisyon Degerleri

ileri Teknoloji

Merkez Emisyon Degerleri

Kategori Faaliyet 2020 (%) 2021 (%)
1 Alan Isitma 8.18 8.88
1 Hareketli Yanma 81 /71
1 Sabit Yanma 0.63 -
1 iklimlendirme ve Sogutma Cihazlari, 4 2.79

| Yangindan Koruma Sistemler

2 Satin Alinan Elektrik 213 13.56
3 Personel Toplu Tagima 0.9 1.33
4 Evden Calisan Personel 3.07 1.02
4 Elektrik iletim ve Dagitim Kayiplari 0.2 1.42
1,2,3,4 Toplam Emisyonlar 100 100

Kategori Faaliyet 2020 (%) 2021 (%)
1 Hareketli Yanma 3.31 5.57
1 iklimlendirme ve Sogutma 0.03 0.32

Cihazlar, Yangindan Koruma
1 Sistemler
1 Satin Alinan Elektrik 19.40 1.89
2 Ulasim 1.29 1.55
3 Evden Calisan Personel 0.05 -
4 Elektrik iletim ve Dagitim Kayiplari 2.04 0.19
4 Hammadde Kullanimi 74.08 87.54
1,2,4,6 Toplam Emisyonlar 100 100

2022 yiliicerisinde, 6zellikle sera gazi emisyonlarinda iklim Kkrizine yonelik hedeflerimizi belirleyecek ve agresif
adimlar atmaya devam edecegiz.
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/ Sosyal Performans Gostergeleri 2018 2019 2020 2021

Toplam Calisan Sayisi ( Ortalama) 127 128 132 150
Kadin 26 29 28 36
Erkek 101 99 104 116
Tam Zamanli 127 128 132 152
Yari Zamanli - - - -
30 Yas Alti 40 42 45 60
30-50 Yas Arasi 84 83 83 88
50 Yas Ustii 3 3 4

Ust Diizey Yonetici Sayisi 14 15 18 17
Kadin 4 5 6 5
Erkek 10 10 12 12

Orta Kademe Yonetici Sayisi 10 1 14 14
Kadin 4 5 6 6
Erkek 6 6 8 8

Toplam Yeni ise Alinan Calisan Sayisi 24 26 28 50
Kadin 4 7 5 13
Erkek 20 19 23 37

Toplam Ayrilan Calisanlarin Sayisi 36 23 20 38
Kadin 7 9 7 12
Erkek 29 14 13 26
30 Yas Alti 21 6 4 20
30-50 Yas Arasi 15 16 16 17
50 Yas Ustii - 1 - 1

Ebeveynlik izninden Yararlanan Calisan Sayisi 1 0 1 1
Kadin 1 0 1 1
Erkek 0 0 0 0
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4 Sosyal Performans Gostergeleri 2018 2019 2020 2021
Duzenli Per. Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan S. 75 75 74 70
Calisan Devir Hizi (%) %22 %13 %15 %24
Toplam Egitim Saati 1188 1264 1326 149
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 9.36 9.87 10.01 9.98
Calisanlar icin Kaza Siklik Orani (%) %3 %2 %0 %1
Meslek Hastaligi Orani (%) %0 %0 %0 %0
Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0
Cevresel Performans Gostergeleri 2020 2021
Tpl. Dogrudan Sera Gazi Ems. (Kapsam 1) (tCO2-(e)) 519.11 661.05

Merkez 486.51 610.09
Robot Tesis 32.6 50.96
TplDogrudan Sera Gazi Ems. (Kapsam 2) (tC0O2-(e)) 211.45 116.44
Merkez 10.07 100.07
Robot Tesis 201.38 16.37
Ekonomik Performans Gostergeleri 2018 2019 2020 2021
Net Satislar (Milyon TL) 91.815.987 109.871.390 183.536.711 883.035.800
Toplam ArGe Proje Sayisi 3 3 3 3
Toplam ArGe Yatirimlari (USD) 179.241 286.884 380.144 366.5
Tespit Edilen Etik ihlal Sayisi 0 0 0 0
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GRI Endeksi

GRI Standartlari Cevaplar ve Sayfa Numaralari

GRI102-1 Rapor Hakkinda 3
GRI102-2 Yiiksek Katma Deger, ileri Teknoloji 14
GRI102-3 Rapor Hakkinda 3
GRI102-4 Rapor Hakkinda 3
GRI102-6 Rapor Hakkinda 3
GRI102-7 & Rakamlarla Tezmaksan S
GRI 102-8 Performans Goéstergeleri 54,55
GRI102-9 4 - Toplu Deger Yaratan, Uzun Soluklu iliskiler 23
GRI102-10 "Raporlama déneminde sirket operasyonlarinda belirgin bir degdisiklik ger¢ceklesmemigtir."
GRI 102-11 g Kurumsal Yonetim 8
GRI102-13 Aktif Rol Aldigimiz Kurumlar 13
GRI102- Genel Mudur'un Mesaiji 4
GRI 102-16 Sektérde ve is Yerinde Cesitlilik 39
GRI102-18 ” Kurumsal Yonetim 8
o GRI 102-21 ! i Paydaslarla iletisim ve Oncelikli Konularimiz 9

02-40 Paydaslarla iletisim ve Oncelikli Konularimiz 9
GRI 102-41 “\ Paydaslarla iletisim ve Oncelikli Konularimiz 9
GRI102-42 y { Paydaslarla iletisim ve Oncelikli Konularimiz 9
GRI 102-43 L Paydaslarla iletisim ve Oncelikli Konularimiz 9
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GRI 102-44 Paydaslarla iletisim ve Oncelikli Konularimiz

GRI1102-44 Paydaslarla iletisim ve Oncelikli Konularimiz
—

GRI 102-45 Rapor Hakkinda 3

GRI 102-46 Paydaslarla iletisim ve Oncelikli Konularimiz 9

GRI 102-47 Paydaslarla iletisim ve Oncelikli Konularimiz 9

GRI102-50 Rapor Hakkinda 3

GRI102-52 Rapor Hakkinda 3

GRI 102-53 Rapor Hakkinda 3

GRI102-54 Rapor Hakkinda 3

GRI1102-55 GRI Endeksi 56,57,58,59
—

GRI103-1 Paydaslarla iletisim ve Oncelikli Konularimiz

GRI103-2 Paydaslarla iletisim ve Oncelikli Konularimiz 9

GRI 103-3 ® Paydaslarla iletisim ve Oncelikli Konularimiz 9

GRI 201-1 ArGe ve inovasyon, Dijital Altyapimiza ve Siireclerimize Yatirim, Rakamlarla Tezmaksan 16, 31, 5

GRI 201-4 i ArGe ve inovasyon, Dijital Altyapimiza ve Siireclerimize Yatirim, Rakamlarla Tezmaksan 16, 31,5

.

GRI 202-1 Sektérde ve is Yerinde Cesitlilik
GRy203 1 \ ArGe ve inovasyon, Dijital Altyapimiza ve Siireglerimize Yatirim,
| Rakamlarla Tezmaksan, Miisteri Memnuniyeti ve iletisim 16, 31,5, 30
< GRI 203-2 A | —; ArGe ve inovasyon, Dijital Altyapimiza ve Siireclerimize Yatirim, e e
Rakamlarla Tezmaksan, Miisteri Memnuniyeti ve iletisim Y

GRI 205-1 N\ Toplu Deger Yaratan Uzun Soluklu iliskiler 23

G,RI 205-2 ‘\ Toplu Deger Yaratan Uzun Soluklu iliskiler 23

GRI 205-3 % ‘ Toplu Deger Yaratan Uzun Soluklu iliskiler 23

rs ~
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Strdrdlebilirlik Raporu leZmagsanataxis ileri Teknoloji Toplumuna Yatirim Operasyonlar
GRI 305-1 Cevreye Saygili Operasyonlar 50
GRI 305-2 Cevreye Saygili Operasyonlar 50
GRI 305-3 Cevreye Saygili Operasyonlar 50
GRI 403-1 Is Saghgi ve Giivenligi 49
GRI 403-2 j is Saghgi ve Giivenligi 49
GRI 403-3 — ' is Saghg! ve Givenligi 49
GRI 403-4 is Saghgi ve Giivenligi 49
< GRI 403-5 . lIssaghgi ve Givenligi 49
GRI 403-6 Is Sagligi ve Guvenligi 49
GRI 403-7 / Is Saghg ve Giivenligi 49
/ GRI 403-8 1 is Saghigi ve Giivenligi 49
GRI 403-9 is Saghgi ve Giivenligi 49
GRI' 403-10 is Saghgi ve Giivenligi 49

Calisan Baghhgi ve Gelisimi / Yetenek Yonetimi

GRI 40 Calisan Baghhgi ve Gelisimi / Yetenek Yonetimi 46

Calhisan Baghhigi ve Gelisimi / Yetenek Yonetimi

GRI 405-1 Sektérde ve is Yerinde Cesitlilik
[ GRI 405-2 | a Sektérde ve is Yerinde Cesitlilik 39
N/ q
RI'406-1 Sektorde ve Is Yerinde Cesitlilik 39
Rl 413-1 Toplum ile iliskiler ve Topluma Etki 39
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Siirduriilebilirlik Raporu Tezmaksan’a Baki .
= ¥ lleri Teknoloji Toplumuna Yatirnm Operasyonlar

GRI 417-1 Toplu Deger Yaratan Uzun Soluklu iliskiler 23
GRI 417-2 Toplu Deger Yaratan Uzun Soluklu iliskiler 23
GRI 417-3 Toplu Deger Yaratan Uzun Soluklu iliskiler 23
GRI 418-1 J Dijital Altyapimiza ve Sureglerimize Yatirim 31
GRI 419-1 Toplu Deger Yaratan Uzun Soluklu iliskiler 23
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